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1 SLOWO WSTEPU

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Panistwa rece pierwsze Sprawozdanie Zrébwnowazonego Rozwoju Grupy
HASCO. Jego przygotowanie jest dla nas waznym krokiem nie tylko w obszarze sprawozdawczosci,
ale przede wszystkim w Swiadomym zarzgdzaniu wptywem jaki wywieramy na otoczenie.

Decyzje o jego opracowaniu podjelismy dobrowolnie, kierujac sie przekonaniem, ze odpowiedzialne
prowadzenie biznesu to dzi$ nie tylko standard, ale realna potrzeba. Wierzymy, ze transparentnosc
dziatan, mierzenie postepdéw oraz otwarte komunikowanie naszych celdw i wyzwan pozwalajg
budowac trwata wartosé zaréwno dla organizacji, jak i jej interesariuszy.

Traktujemy zréwnowazony rozwdj jako integralny element naszej dziatalnosci. Obejmuje on nie tylko
kwestie $rodowiskowe, ale réwniez odpowiedzialno$¢ spoteczng oraz ftad korporacyjny.
Podejmowane przez nas dziatania koncentrujg sie na dtugoterminowym planowaniu, efektywnym
wykorzystaniu zasobdw oraz budowaniu relacji opartych na zaufaniu.

Niniejszy Raport stanowi podsumowanie naszych dotychczasowych dziatan, a takze punkt wyjscia do
dalszego rozwoju w tym obszarze. Jestesmy $wiadomi, Ze jest to proces, ktéry wymaga
systematycznego doskonalenia, dlatego traktujemy go jako zobowigzanie na kolejne lata.

Dziekujemy wszystkim osobom zaangazowanym w przygotowanie Raportu oraz naszym
Pracownikom i Wsp&tpracownikom, ktérzy kazdego dnia przyczyniajg sie do realizacji naszych dziatan
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Z wyrazami szacunku

Zarzad PPF HASCO-LEK S.A.
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2 INFORMACJE OGOLNE

2.1 Podstawa sporzadzenia raportu

2.1.1 [BP-1] Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrébwnowazonego

rozwoju
Zakres, podejscie i zasady sprawozdawczosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju (o$wiadczenie dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju w rozumieniu ESRS - European Sustainability Reporting Standards - zwane
w dalszej czesci sprawozdania raportem ESG) odnosi sie do Grupy HASCO, na ktérg sktadaja sie
spotka dominujgca PPF HASCO-LEK S.A. (zwana w dalszej czesci sprawozdania Spétkag lub HASCO)
oraz dziesie¢ spdtek zaleznych. Raport ESG zostat przygotowany na podstawie ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, implementujgcej dyrektywy 2022/2464, 2004/109/WE,
2006/43/WE oraz 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Do polskiego prawa zostata ona wdrozona na podstawie ustawy z dnia
6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw.

Raport ESG zostat przygotowany w oparciu o standardy ESRS, ktére obowigzujg na podstawie
rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajagcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/470 z dnia 24 lutego 2026 r.
w sprawie zmiany dyrektyw 2006/43/WE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760
w odniesieniu do niektérych wymogdw dotyczacych sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju i niektérych wymogow w zakresie nalezytej starannosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktéra do polskiego prawa zostata zaimplementowana przez
ustawe z dnia 27 lutego 2026 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci obecnie HASCO zostato zwolnione
z obowiazku sporzadzania raportu ESG.

Pomimo braku obowiazku regulacyjnego, Spdtka kontynuuje raportowanie informacji w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju na zasadzie dobrowolnosci, kierujgc sie zasada transparentnosci oraz
dobrymi praktykami rynkowymi.

Zakres konsolidacji przedstawiony w niniejszym Raporcie ESG jest tozsamy ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za 2025 rok.

W ramach konsolidacji zadna jednostka zalezna nie jest zobowigzana do sporzgdzania indywidualnej
ani skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Informacje przedstawione w Raporcie ESG dotycza taricucha wartosci Grupy HASCO w kluczowym
dla jej dziatalnosci sektorze Farmacji i Biotechnologii. Obejmujg one caty taricuch wartosci, zaréwno
etap wytworzenia i zakupu produktéw, potproduktéw i ustug (upstream), realizowanych operacji
wilasnych, jak réwniez klientéw i uzytkownikéw koncowych wyprodukowanych produktow
(downstream). Raport ESG uwzglednia m.in. informacje dotyczace analizy podwdjnej istotnosci
(DMA) oraz emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1,2 3.

Pominiecia i zastosowane zwolnienia ujawnieniowe

W Raporcie ESG Grupy HASCO nie zostaty wskazane informacje dotyczace wtasnosci intelektualne;j,
know-how oraz wynikéw innowacji.




Grupa HASCO skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art.
19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

2.1.2 [BP-2] Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

Perspektywy czasowe

Grupa HASCO na potrzeby przeprowadzenia identyfikacji i oceny istotnych wptywow, szans i ryzyk
przyjeta perspektywy czasowe okreslone w ESRS 1 sekcja 6.4 tj.:

* horyzont krétkoterminowy (do 1 roku),
* horyzont $rednioterminowy (od 1 roku do 5 lat),
* horyzont dtugoterminowy (powyzej 5 lat).

W swoim Raporcie ESG Grupa HASCO ujawnia wytacznie informacje wymagane przez Europejskie
Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).

Metodyka, mierniki i poziom niepewnosci pomiaru

W ramach analizy podwdjnej istotnosci (DMA) Grupa HASCO przeprowadzita mapowanie tancucha
wartosci, uwzgledniajgc dwa kluczowe obszary:

= operacje wtasne realizowane w strukturach Grupy HASCO,

» fancuch wartosci nizszego i wyzszego szczebla Grupy HASCO. Zgodnie z wytycznymi
europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
w pierwszych trzech latach raportowania niefinansowego przedsiebiorstwo nie jest
zobligowane do przeprowadzania pogtebionej analizy wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych
z poszczegdlnymi Dostawcami pierwszego poziomu (Tier 1) oraz dalszych poziomoéw
tancucha wartosci (Tier 2). Petne mapowanie tancucha dostaw powinno nastgpi¢ po
opublikowaniu trzech pierwszych raportéw niefinansowych. Obecnie przeprowadzone
badanie podwdjnejistotnosci w Grupie HASCO nie obejmuje pogtebionej analizy. W ramach
dialogu z interesariuszami zrealizowano dobrowolne badanie ankietowe wsréd uprzednio
zidentyfikowanych grup interesariuszy. Wskazane w sprawozdaniu zrébwnowazonego rozwoju
mierniki dotyczgce tancucha wartosci pochodzg z wewnetrznych baz danych, danych
ankietowych, wydatkéw kapitatowych, wskaznikéw KOBIZE oraz DEFRA jak réwniez od
podmiotéw z tancucha wartoséci i charakteryzujg sie wysokim poziomem doktadnosci.
Pozostate mierniki ilosciowe oraz wartosci finansowe nie podlegajg wysokiemu poziomowi
niepewnosci pomiarowe;.

W celu zwiekszenia doktadnosci przysztych ujawnien planowane jest wdrozenie skutecznych
mechanizmoéw pozyskiwania danych bezposrednio od Dostawcdw materiatéw i ustug.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w zakresie przygotowywania ani
prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Grupa HASCO nie redefiniowata ani
nie zastepowata wskaznikéw lub celéw, ani nie wprowadzata nowych informacji odnoszacych sie do
wczesniej prezentowanych danych szacunkowych, co wynika z faktu, ze jest to pierwsze sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju, a tym samym brak jest mozliwosci poréwnania z wczesniejszym okresem
sprawozdawczym.




Istotnos¢ tematow ESG oraz ich powiazanie z modelem biznesowym, politykami i celami

W ramach niniejszego sprawozdania Grupa HASCO nie korzystata z mozliwosci ujawniania informacji
przez odniesienie.

W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci Grupa HASCO uznata za istotne zagadnienia dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju objete standardami ESRS E1, ESRS E2, ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5, ESRS
S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4 oraz ESRS G1.

Jednoczesnie Grupa HASCO skorzystata z mozliwosci nieraportowania przewidzianej w dodatku
C do ESRS 1 w odniesieniu do standardu ESRS E4 - Bioréznorodnosé i ekosystemy oraz powigzanych
podtematdw tj.: bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci, wptyw na stan gatunkow,
wplyw na ustugi ekosystemowe i zaleznoéci od nich oraz wptyw na zasiegi i stan ekosystemow, ktére
pomimo uznania za istotne w procesie analizy podwdjnej istotnosci (DMA), nie zostaty wskazane jako
kluczowe obszary w modelu biznesowym Grupy HASCO.

W HASCO obowigzuje Polityka Srodowiskowa, jednak obszar bioréznorodnosci nie zostat w niej

rozbudowany. Niemniej jednak w Programie Dziatarn Srodowiskowych HASCO na rok 2025

wyznaczono cel polegajacy na podejmowaniu dziatann wptywajacych na bioréznorodnosc srodowiska
naturalnego, sformutowany jako dziatanie operacyjne w ramach dobrych praktyk $rodowiskowych.
Cel ten nie zostat okreslony na podstawie rozstrzygajgcych dowodéw naukowych, uznanych analiz
wplywu na ekosystemy ani metodologii opracowanych przez wiarygodne instytucje.

W 2025 roku podjeto dziatania obejmujace regularne monitorowanie stanu drzew i roslin, usuwanie
wytgcznie egzemplarzy uschnietych lub uszkodzonych, zastepowanie ich nowymi nasadzeniami oraz
ograniczenie czestotliwosci koszenia terendw zielonych. Dziatania te przyczynity sie do ograniczenia
negatywnego oddziatywania na $rodowisko, zwiekszenia bioréznorodnosci oraz poprawy ogdlnej
kondycji terenéw zielonych.

2.2 kad korporacyjny
2.2.1 [GOV-1] Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Sktad organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Tabela 1. Struktura organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz wskazniki réznorodnosci
HASCO

Liczba cztonkéw ogétem

Liczba cztonkéw wykonawczych
Liczba cztonkéw niewykonawczych
Struktura pfci

Liczba mezczyzn

Liczba kobiet

Udziat kobiet [%]




Niezaleznos¢
Liczba cztonkéw niezaleznych

Udziat cztonkdw niezaleznych [%]

Sktad, reprezentacja i doswiadczenie

W Zarzagdzie HASCO nie zasiadat reprezentant Pracownikdéw ani innych oséb $wiadczacych prace.

ZARZAD PPF HASCO-LEK S.A.

AGNIESZKA HAN

Wiceprezes Zarzadu PPF HASCO-LEK S.A.
Inne funkcje petnione w Grupie HASCO:
Prezes Fundacji HASCO-LEK

Absolwentka Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu oraz Uniwersytetu

Bolonskiego.

Zwigzana z PPF HASCO-LEK S.A. od 2005 roku. Ukierunkowana na rozwdj firmy w Polsce, jak réwniez
na rynkach zagranicznych. Rozwineta eksport dla ponad 350 produktéw HASCO, wzmacniajac
pozycje firmy na arenie miedzynarodowej i zapewniajgc obecnosé jej produktéw w ponad 40 krajach
na 5 kontynentach. Drugim istotnym obszarem aktywnosci jest dziatalno$é spoteczna i edukacyjna,
w ramach Fundacji HASCO-LEK.

Jako Chief Strategy Officer nadzoruje obszar komercyjny (sprzedaz, marketing i rynki zagraniczne)
oraz obszar korporacyjny (compliance, prawny, audyt i zarzadzanie ryzykiem). Dodatkowo kieruje
dziatalnoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju Grupy HASCO.

TOMASZ HAN

Wiceprezes Zarzadu PPF HASCO-LEK S.A.
Inne funkcje petnione w Grupie HASCO:
Wiceprezes Zarzagdu HASCO TM Sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz doktor nauk
chemicznych Uniwersytetu Wroctawskiego.

Od 2003 roku zwigzany z PPF HASCO-LEK S.A. Wspdttworzy dtugoterminowg wizje przedsiebiorstwa,
podejmujac decyzje dotyczace rozwoju portfolio i inwestycji w innowacje, ktére wzmacniajg
konkurencyjnosé firmy na rynku krajowym i miedzynarodowym. Uczestniczyt we wdrozeniu ponad
100 produktéw HASCO na rynki krajowe i zagraniczne oraz jest wspdtautorem licznych zgtoszen
patentowych.

Jako Chief Research and Development nadzoruje obszar supply chain (produkcja, zapewnienie
jakosci, zakupy, Lean Management), obszar badan i rozwoju w zakresie produktéw oraz obszar
utrzymania parku maszynowego i zarzgdzania obiektami. Dodatkowo kieruje dziatalno$cig w zakresie
komunikacji.




MACIEJ PODRAZA

Wiceprezes Zarzadu PPF HASCO-LEK S.A.
Inne funkcje petnione w Grupie HASCO:
Prezes Zarzadu PCF PROCEFAR Sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Europejskiego VIADRINA we Frankfurcie nad Odrg na
kierunku Ekonomika Przedsiebiorstw (BWL).

Od roku 2018 zwigzany z Grupg HASCO. Ksztattuje strategie finansowg przedsigbiorstwa i zarzadza
jej stabilnoscig finansowg. Z sukcesem prowadzit liczne projekty inwestycyjne i wprowadzat
rozwigzania pozwalajgce osiggngé optymalizacje proceséw w zakresie zintegrowanego zarzadzania
ptynnoscig i majatkiem obrotowym.

Jako Chief Financial Officer nadzoruje obszary: finansowy (rachunkowos$¢, inwestycje, planowanie
finansowe, controlling), obszar HR, oraz obszar systemoéw i bezpieczenstwa IT.

RADA NADZORCZA PPF HASCO-LEK S.A.

MALGORZATA HAN - absolwentka Akademii Medycznej we Wroctawiu, z wyksztatcenia lekarz
stomatolog. Z HASCO zwigzana od poczatku jego istnienia, réwniez jako akcjonariusz. Od 2003 roku
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej HASCO. Posiadane doswiadczenie umozliwia jej petne
zrozumienie uwarunkowan funkcjonowania branzy farmaceutycznej, w tym zasad zgodnosci
regulacyjnej, bezpieczenstwa produktdéw oraz standardéw jakosci.

ALEKSANDRA HAN-MATUSZCZAK - absolwentka Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,
z wyksztatcenia biotechnolog. Od 2015 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej HASCO.

W sprawowaniu funkcji nadzorczej kieruje sie wysokimi standardami etycznymi oraz rzetelnoscia
i profesjonalizmem. Dzieki wyksztatceniu w obszarze biotechnologii, wnosi istotny wktad w rozwdj
i stabilno$¢é organizacji, wspierajac jej pozycje na wymagajgcym rynku farmaceutycznym.

ELZBIETA SOKULSKA - radca prawny z blisko 50-letnim dos$wiadczeniem zawodowym, cztonek
Okregowej Izby Radcéw Prawnych we Wroctawiu. Z HASCO zwigzana od poczatku jego istnienia, a od

2022 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Jej wieloletnie doswiadczenie na rynku
farmaceutycznym oraz znajomos¢ regulacji branzowych zapewniajg wysokie kompetencje w zakresie
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki i wsparcia strategicznych decyzji Zarzgdu HASCO.

Role i odpowiedzialnosci w zakresie nadzoru nad wplywami, ryzykami i szansami oraz
postepowania w biznesie

W 2025 roku powotano Komitet Compliance jako ciato doradcze Zarzadu HASCO, ktérego
dziatalnos¢é obejmuje réwniez Spétki z Grupy HASCO zgodnie zumowami CUW. Komitet Compliance
wspiera Zarzad HASCO w monitorowaniu i analizie istotnych kwestii, w tym wptywdw, ryzyk i szans.

Do jego gtéwnych zadan nalezy m.in.:

» wydawanie rekomendacji i/lub podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,
wydawanie rekomendacji i/lub podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych
zidentyfikowanych nieprawidtowosci w dziatalnosci Grupy HASCO,
podejmowanie decyzji dotyczacych wdrozenia i stosowania w ramach Systemu Zgtaszania
Naruszen Prawa w okreslonych Spétkach z Grupy HASCO,




" monitorowanie przebiegu czynnosci zwigzanych z procesowaniem zgtoszen naruszen prawa,

» zlecanie audytéw i kontroli wewnetrznych w okreslonych obszarach dziatalnosci Grupy
HASCO.

ZARZAD

Ze wzgledu na przekrojowy charakter zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
odpowiedzialnos$¢ strategiczna i nadzorcza w tym obszarze spoczywa na wszystkich cztonkach
Zarzadu HASCO. W celu zapewnienia skutecznego zarzadzania poszczegdlnymi obszarami
wyodrebniono jednak jasny podziat odpowiedzialnosci operacyjnej. Nadzér nad catoscig zagadnien
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, fadem korporacyjnym oraz etykg sprawuje Wiceprezes
Zarzadu Agnieszka Han. Za operacyjne zarzadzanie obszarem $rodowiskowym odpowiada
Wiceprezes Zarzadu Tomasz Han, natomiast za operacyjne zarzadzanie obszarem spotecznym
Wiceprezes Zarzadu Maciej Podraza.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos$é¢ Zarzadu HASCO, w tym w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
m.in. analizujac ryzyka i szanse zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami
wewnetrznych regulacji Spotki opierajac sie w tym zakresie m.in. na informacjach przekazywanych
przez Zarzad HASCO zgodnie z postanowieniami powyzszych dokumentdw.

NAJWYZSZE KIEROWNICTWO

Najwyzsze kierownictwo odpowiada za opracowywanie regulacji wewnetrznych oraz dokumentacji
systemowej w Grupie HASCO, nadzér nad ich wdrozeniem, monitorowanie skutecznosci systemow
kontroli w procesach operacyjnych oraz podejmowanie decyzji strategicznych w zakresie zarzagdzania
wplywami, ryzykiem i szansami.

STRUKTURY RAPORTOWANIA
Mechanizmy nadzoru i monitorowania dziatan

Struktury raportowania sa realizowane w oparciu o zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzagdu HASCO, w ramach systemu cyklicznego. Najwyzsze kierownictwo przekazuje
Zarzadowi HASCO regularne raporty operacyjne, obejmujace status realizacji dziatarn w obszarach
strategicznych, wykonywanych cyklicznie lub ad hoc zgodnie z biezgcymi potrzebami operacyjnymi
i zarzadczymi. W ramach obowigzujgcych struktur w sposéb adekwatny uwzglednia sie réowniez
kwestie uznane w organizacji za istotne, w tym te wynikajace z identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans,
w zakresie, w jakim majg znaczenie dla podejmowania decyzji zarzgdczych.

Dodatkowo organizowane sg comiesieczne spotkania statusowe dedykowane kluczowym obszarom
tematycznym, ktére majg istotne znaczenie dla realizacji strategii rozwoju. Raportowanie odbywa sie
zgodnie z ustalonym harmonogramem i $ciezkami eskalacji, zapewniajac tym samym mozliwosé
biezgcego nadzoru nad procesamitadu korporacyjnego, kontroli i zarzadzania ryzykiem. W 2025 roku

w zakresie zrGwnowazonego rozwoju omawiane byty nastepujgce tematy:

* analiza podwdjnej istotnosci (DMA),

*  matryca istotnosci,

= mapa interesariuszy,

»  zakres ujawnianych danych w zakresie sprawozdania niefinansowego.

Kontrole i procedury w zakresie zarzadzania wptywami, ryzykiem i szansami sa realizowane w ramach
cyklicznych audytéw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Ich celem jest weryfikacja zgodnosci
proceséw z obowigzujgcymi regulacjami i standardami oraz wsparcie w identyfikacji obszaréw
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wymagajacych doskonalenia. Wyniki audytéw sg raportowane do wtasciwych jednostek, co zapewnia
biezacy nadzdr nad skutecznoscig stosowanych mechanizmow.

Kompetencje i wiedza fachowa

Zarzad HASCO przyktada znaczacg wage do kwestii zréwnowazonego rozwoju, czego przyktadem
jest decyzja o obligatoryjnym wydaniu raportu zrébwnowazonego rozwoju za rok 2025 oraz regularne
odnawianie certyfikatéw Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (ISO 14001:2015). Zarzad HASCO,
jak réwniez najwyzsze kierownictwo zdobywato wiedze w zakresie zrbwnowazonego rozwoju podczas
opracowywania raportu ESG. Wewnetrzni eksperci oraz najwyzsze kierownictwo wykorzystujg ja
w praktyce przede wszystkim poprzez uwzglednianie aspektéw zrownowazonego rozwoju
w biezgcych procesach decyzyjnych.

Mozliwo$é zdobywania wiedzy oraz korzystania z doswiadczenia ekspertow w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju wspiera identyfikacje, ocene i monitorowanie istotnych kwestii oraz
podejmowanie decyzji strategicznych ukierunkowanych na ograniczanie negatywnych wptywéw
i ryzyk oraz maksymalizacje szans.

2.2.2 [GOV-2] Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym

i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem

Przekazywanie informacji o zrtwnowazonym rozwoju organom jednostki

Informacje dotyczace istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem sa
przekazywane podczas cyklicznych bezposrednich spotkan kadry kierowniczej odpowiedzialnej za
dany obszar z danym Cztonkiem Zarzgdu HASCO. Dodatkowo za raportowanie postepdw obszaru
zrbwnowazonego rozwoju oraz samej sprawozdawczosci odpowiada Dyrektor Pionu Zarzadzania
Zgodnoscia, w zakresie odpowiedzialnosci ktérego znajduje sie Zespdt Zrownowazonego Rozwoju.

Na posiedzeniach Zarzagdu HASCO rozpatrywane sa kluczowe zagadnienia dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju. W przypadku, kiedy dane zagadnienie tego wymaga, jest ono dodatkowo
analizowane pod katem wplywu na dziatalno§¢ HASCO i/lub Spétek z Grupy HASCO oraz na
powigzane z nim ryzyka i szanse.

Cztonkowie Zarzadu HASCO podczas spotkan z przedstawicielami wilasciwych obszaréw
merytorycznych byli informowani w zakresie nastepujacych zagadnien, m.in.:

»  wypadkowos$¢ - analiza stanu BHP za rok 2024,

» realizacja dziatan srodowiskowych w 2024 roku (m.in. zmniejszenie ilosci zuzytego papieru
do drukowania, zmniejszenie ilosci zuzytych odczynnikéw chemicznych do analiz
laboratoryjnych oraz ilosci wytworzonych odpaddw tych odczynnikéw, zmniejszenie ilosci
wody i $rodkéw do mycia oraz ilosci powstajacych sciekdw),
analiza zgtoszen nieprawidtowosci w ramach dedykowanych wewnetrznych systemdw
zgtaszania nieprawidtowosci,

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych - data obowigzywania dokumentu
w Grupie HASCO -1 Q 2025.

2.2.3 [GOV-3] Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwoje
w systemach zachet

Obecnie nie sa stosowane systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane z kwestiami zwigzanymi
ze zrbwnowazonym rozwojem w odniesieniu do cztonkdw organdw administrujgcych, zarzadzajgcych
i nadzorczych.




2.2.4 [GOV-4] Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Tabela 2. Zestawienie informacji na temat procesu nalezytej starannosci zawartych w o$wiadczeniu dotyczagcym
zréwnowazonego rozwoju w Grupie HASCO

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Podrozdziat

Uwzglgfj.nlenle na!ezytej starannosci w fadzie korporacyjnym, GOV-2, GOV-3, SBM-3
strategii i modelu biznesowym

Wspédtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka
wywiera wptyw na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej GOV-2, SBM-2, IRO-1
starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1, SBM-3

Pédejmowame d2|a+aln w celu ograniczenia zidentyfikowanych SBM.3, BP-2, E2-2, $1-1, 54-4
niekorzystnych wptywow

Monit ie skut Sci tych staran i k ie st h
Monitorowanie skirtecznosci tych staran i przekazywanie stosownyc GOV-2,51-4 534
informacji w tym zakresie

2.2.5 [GOV-5] Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Procesy zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju opiera sie na funkcjonujgcych procesach i systemach, zaprojektowanych
przede wszystkim do zarzadzania i kontroli dziatalno$ci operacyjnej oraz finansowe;.

»  Ryzyka o niskim poziomie istotnosci sg zarzadzane przez kadre kierownicza.

» Ryzyka o $rednim poziomie istotnosci sg zarzadzane przez kadre kierowniczg we wspotpracy
z Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za obszar, w ktérym zostaty zidentyfikowane.

= Ryzyka o wysokim poziomie istotnosci sg zarzadzane przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu.

Podejscie do oceny ryzyka opiera sie na identyfikacji zagadnien, ktére moga wptywad na dziatalnosc
organizacji, oraz analizie ich potencjalnych skutkéw i prawdopodobieristwa wystgpienia. Priorytety
ryzyk ustalane sg proporcjonalnie do skali mozliwego wptywu oraz potrzeby podjecia dziatan
zarzadczych. W razie potrzeby uwzgledniane sa czynniki takie jak horyzont czasowy czy zakres
oddziatywania. Podejscie to stosowane jest rowniez w odniesieniu do ryzyk i kontroli zwigzanych ze
sprawozdawczoscig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Ryzyka, kontrola i nadzér w sprawozdawczosci ESG

Gtéwne zidentyfikowane ryzyka w odniesieniu do sprawozdawczos$ci w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju to m.in.:

» prawne i regulacyjne (legislacyjne zwigzane z nowymi regulacjami wynikajacymi z wdrazania
pakietow uproszczern Omnibus, brak zgodnosci z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego),
operacyjne (dublowanie / pominiecie wymaganych dziatann w zakresie ujawnien ESG, niski
poziom danych / brak danych),
zasobowe (niewystarczajgce zasoby osobowe).




Dziatania w ramach reakcji na ryzyko (strategia ograniczania ryzyka zwigzanego ze
sprawozdawczoscig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju), w tym powigzane kontrole to m.in.:

* biezacy wewnetrzny monitoring kwestii prawnych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
aktualizacja proceséw i regulacji wewnetrznych zgodnie z nowymi aktami prawnymi,
biezaca weryfikacja komunikatéw instytucji regulacyjnych oraz platform branzowych,
prowadzenie szkolen kadry kierowniczej oraz oséb odpowiedzialnych za przekazywanie
niezbednych danych i informacji w zakresie zrownowazonego rozwoju, wyznaczanie
wiascicieli danych,

= opracowanie harmonogramu raportowania ESG,

* przeprowadzenie audytu wewnetrznego raportu ESG,

» zapewnienie ciggtosci kadrowej (backup).

Sposdb wtaczania ustalen z oceny ryzyka i kontroli wewnetrznych w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju do odpowiednich funkcji i proceséw
wewnetrznych:

»  wykorzystanie systemdw ksiegowych do gromadzenia i weryfikacji danych finansowych oraz
niefinansowych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
prowadzenie wewnetrznych repozytoridw regulacji i procedur, ktére zapewniajg zgodnosc
z wymaganiami ESG,
zapewnienie przejrzystej struktury organizacyjnej z jasno okre$lonymi rolami
i odpowiedzialno$ciami w procesie raportowania,
tworzenie plandw zastepstw (backup) dla kluczowych rél w procesie raportowania, aby
zapewnié ciggtos$c dziatania i minimalizowad ryzyko operacyjne,
prowadzenie biezgcego monitoringu zmian w przepisach dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju przez Dziat Compliance,
weryfikacja sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta, co wzmacnia wiarygodnosé
danych i zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W procesie przygotowania sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju Zarzad HASCO
otrzymuje regularne informacje dotyczace pozyskiwania i agregacji danych z jednostek
organizacyjnych na cyklicznych spotkaniach kadry kierowniczej odpowiedzialnej za dany obszar
zdanym Cztonkiem Zarzadu. Organizowane sg réwniez spotkania statusowe w zakresie
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ktérych celem jest omodwienie przebiegu prac
raportowych oraz ewentualnych trudnosci. Komunikacja odbywa sie w ramach cyklicznych spotkan
lub ad hoc, co umozliwia biezgcy nadzér nad procesem sprawozdawczym oraz funkcjonowaniem
stosowanych kontroli wewnetrznych.

2.3 Strategia

2.3.1 [SBM-1] Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Produkty, ustugi i przychody

W portfolio HASCO znajduje sie 351 produktéw: leki, suplementy diety, wyroby medyczne oraz
kosmetyki. Wytwarzane sg one w postaci miekkich kapsutek zelatynowych, syropdw, zawiesin, ptynéw,
kropli, tabletek, masci, zelow, kremow, proszkéw i czopkdw.

Oferta Spétki obejmuje produkty z réznych obszaréw terapeutycznych w tym: $rodki przeciwbélowe,
preparaty stosowane w leczeniu przeziebien i grypy oraz preparaty biobdjcze.




Produkty HASCO docierajg do 45 panstw na 5 kontynentach w ramach wspdtpracy B2B. Realizujac
cele strategiczne w 2025 roku, HASCO poszerzyto model biznesowy poprzez wprowadzenie na rynek
polski nowych produktéw leczniczych: Dapazyna 5 mg oraz Dapazyna 10 mg. Dziatanie to przyczynito

sie do rozszerzenia katalogu oferowanych produktéw, wzmacniajac konkurencyjno$é oferty oraz
odpowiadajagc na potrzeby rynku. Jednoczesénie, w oparciu o analize biznesowg podjeto decyzje
o wygaszeniu rejestréow dla produktow Nosox 0,05% oraz Nosox 0,025% w postaci kropli do nosa,
roztworu, pozostawiajgc w ofercie na rynku polskim produkty w postaci aerozolu do nosa jako formy
farmaceutycznej bardziej uzasadnionej potrzeba rynkowg (Nosox Classic, Nosox Junior).

E kraje, w ktérych oferowane sg produkty HASCO

Albania Butgaria Irak Macedonia Pétnocna Serbia

Arabia Saudyjska Chorwacja Irlandia Malta Stowacja
Armenia Cypr Izrael Motdawia Tadzykistan
Australia Czechy Kazachstan Mongolia Turkmenistan
Austria Czarnogéra Kirgistan Niderlandy Ukraina
Azerbejdzan Estonia Kosowo Niemcy Uzbekistan
Belgia Finlandia Libia Palestyna Wegry

Bosnia i Hercegowina  Grecja Litwa Polska Wielka Brytania
Brazylia Gruzja kotwa Rumunia Wietnam

Wykaz sektoréw ESRS, ktére sg znaczace dla Grupy HASCO:

» Farmacja i Biotechnologia

Przychody ogdtem oraz przychody z podziatem na znaczacy sektor ESRS:

Kwota przychodéw ogétem (skonsolidowana

kwota z raportu finansowego) (L) 33l HE]

Kwota przychodéw - znaczacy sektor ESRS 1

(Farmacja i Biotechnologia) 579 446 905,39 PLN

W 2025 roku HASCO w ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej wytworzyto m.in. ponad 419
min sztuk kapsutek miekkich, ponad 400 min sztuk tabletek, ponad 15 mlIn butelek z zawiesinami
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i syropami, ponad 8 min opakowan zeli i masci oraz ponad 2 min sztuk czopkdéw, co potwierdza
zdolno$¢ Spdétki do prowadzenia dziatalnosci na duza skale przy zachowaniu wysokich standardéw
jakosci. HASCO nie oferuje produktéw ani ustug, ktére bytyby zakazane na jakichkolwiek rynkach.

Grupa HASCO nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnianych (wegiel, ropa
naftowa, gaz), produkcjg chemikalidéw, kontrowersyjnymi rodzajami broni (miny przeciwpiechotne,
amunicja kasetowa, bron chemiczna i bron biologiczna) ani uprawa i produkcja tytoniu.

Cele i strategie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

HASCO nie ma przypisanych celdéw zréownowazonego rozwoju w zakresie znaczacych produktdw,
ustug ani do znaczacych rynkdéw i grup klientéw.

W 2025 roku zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju realizowane byto na poziomie
operacyjnym, a strategiczne cele w tym obszarze nie zostaty na ten moment okresélone. Na podstawie
wynikéw analizy podwdjnej istotnosci oraz wskaznikéw i ujawnien przedstawionych w niniejszym
sprawozdaniu zrbwnowazonego rozwoju, w 2026 roku HASCO rozpocznie prace nad wyznaczeniem
celdw strategicznych w kluczowych obszarach uwzgledniajac wptywy, ryzyka i szanse.

Model biznesowy i taricuch wartosci

PPF HASCO-LEK S.A. jest spotkg dominujacg w Grupie HASCO i odgrywa istotng role w zapewnianiu
bezpieczenstwa lekowego w Polsce. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja
lekéw OTC i Rx oraz suplementéw diety, wyrobdéw medycznych oraz kosmetykdéw. HASCO
funkcjonuje jako firma specjalizujaca sie w produkcji lekéw generycznych, opierajac swojg dziatalnosé
na dostarczaniu wysokiej jakosci, dostepnych cenowo produktéw leczniczych.

HASCO jest przedsiebiorstwem w 100% opartym na polskim kapitale, ktérego misje oddaje hasto:
Jnspiruje nas Twoje zdrowie i komfort zycia”. Dziatalno$¢ produkcyjna realizowana jest w dwdéch
nowoczesnych zaktadach zlokalizowanych we Wroctawiu oraz w Siechnicach, ktére tgcznie dysponujg
powierzchnig produkcyjng wynoszacg 28 000 m2. Procesy wytwdrcze sg realizowane zgodnie
z obowigzujagcymi wymaganiami jakos$ciowymi i $rodowiskowymi, co potwierdza stosowanie
uznanych systemow zarzadzania oraz certyfikacji, w tym GMP, PN-EN ISO 13485:2016, PN-EN ISO
22000:2018 i PN-EN ISO 14001:2015.

Jednym z filaréw dziatalnosci HASCO od momentu jej powstania sg badania i rozwéj. Obszar ten

odpowiada za opracowywanie nowych receptur i formulacji, umozliwiajgcych wprowadzanie na rynek
coraz bardziej zaawansowanych i innowacyjnych produktéw. Dzigki konsekwentnemu rozwojowi
kompetencji badawczo-rozwojowych Spdtka utrzymuje stabilng pozycje wsréd  dziesieciu
najwiekszych firm sprzedajgcych produkty OTC w Polsce. W 2025 roku zajeta 3. miejsce pod
wzgledem wolumenu sprzedazy w tym segmencie, na co wptyneta wartos$¢ sprzedazy ponad 46 min
opakowan.

HASCO realizuje dziatalno$¢ w oparciu o zréznicowane modele biznesowe. Obejmujg one m.in.: in i
out-licensing, w ramach ktérego Spdtka oferuje licencjonowanie oraz dostarczanie produktéw wraz
z certyfikacja EU QP, a takze pozyskuje zewnetrzne dossier w celu rozszerzania portfolio
produktowego

Istotnym elementem dziatalnosci jest rowniez model dystrybucyjny, umozliwiajgcy wprowadzanie
marek HASCO na rynki miedzynarodowe poprzez wspdtprace z zaufanymi Partnerami Biznesowymi.
Obecnie HASCO koncentruje sie na rozszerzaniu swojej obecnosci w Unii Europejskiej, na Bliskim
Wschodzie i w regionie LATAM poprzez zwiekszenie dostepnosci swoich wysokiej jakosci produktéw
farmaceutycznych.




Uzupetnieniem modelu biznesowego sg ustugi private label oraz wytwarzanie kontraktowe,
w ramach, ktérych Spoétka produkuje leki, suplementy diety i kosmetyki pod markami klientdow,
oferujac kompleksowe wsparcie technologiczne, jakosciowe i produkcyjne.

Ludzie stanowig najcenniejszy zaséb HASCO, dlatego Spdtka rozwija odpowiedzialng i zréznicowang
kulture organizacyjna, opartg na wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu Pracownikéw. Stabilnosé
zatrudnienia w HASCO znajduje odzwierciedlenie w strukturze stazu pracy: ponad potowa
Pracownikéw jest zatrudniona w Spdtce powyzej 5 lat, a podstawowa forma zatrudnienia pozostaje
umowa o prace. HASCO zatrudnia tagcznie 1 064 Pracownikéw w trzech lokalizacjach w Polsce: we
Wroctawiu, Siechnicach oraz w Warszawie.

W perspektywie kolejnych lat priorytetem HASCO sg inwestycje zwiekszajgce dostepnosc produktdw,
dalsza modernizacja infrastruktury oraz wzmacnianie bezpieczenstwa lekowego. Spdtka
konsekwentnie rozwija technologie, procesy i zaplecze produkcyjne, aby skutecznie odpowiadad na
potrzeby pacjentdw, Partneréw Biznesowych oraz systemdéw ochrony zdrowia w Polsce i na rynkach
zagranicznych.

HASCO jako pierwsza polska firma otrzymato certyfikaty: GMP (Good Manufacturing Practice) i GLP
(Good Laboratory Practice), ktére dzi$ sg standardami dobrej praktyki produkcyjnej. HASCO ponosi
naktady finansowe, operacyjne oraz technologiczne zwigzane z realizacjg modelu biznesowego,
w tym inwestycje w badania i rozwdj, infrastrukture produkcyjng oraz kompetencje Pracownikdw.
Naktady sg gromadzone poprzez reinwestowanie zyskéw, pozyskiwanie finansowania zewnetrznego
oraz budowanie dtugoterminowych relacji z Partnerami Biznesowymi. HASCO utrzymuje stabilne
wyniki operacyjne, potwierdzajgce efektywno$é przyjetego modelu biznesowego. Priorytetem jest
utrzymanie jakosci produktéw i ustug na najwyzszym poziomie. Produkty przechodzg kontrole jakosci
co pozwala zapewnié ich najwyzsze standardy. HASCO nieustannie monitoruje nowe trendy, wdraza
innowacje oraz poszukuje najlepszych rozwigzan, ktore sg odpowiedzig nie tylko na potrzeby witasne,
ale réwniez potrzeby Partneréw Biznesowych oraz klientow.

W perspektywie dtugoterminowej oczekiwane korzysci obejmujg rozwdj portfolio produktowego,
ekspansje na nowe rynki, dalsze inwestycje w innowacje oraz wzmacnianie relacji z Partnerami
Biznesowymi zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju.

Grupa HASCO jest zintegrowang struktura obejmujaca produkcje lekéw, wyrobdéw medycznych,
suplementéw diety oraz kosmetykdw, dystrybucje hurtowg, sprzedaz detaliczna, ustugi medyczne,
zarzadzanie nieruchomosciami i aktywami intelektualnymi, atakze dziatalnos¢ w obszarach
hotelarstwa, budownictwa, rolnictwa oraz motoryzacji. Jednostka efektywnie analizuje swoje operacje
i identyfikuje kluczowe obszary rozwoju.

tancuch wartosci Grupy HASCO przedstawia sposdb tworzenia wartosci w catym cyklu dziatalnosci:
od pozyskania zasobdw i wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym, poprzez realizacje kluczowych
proceséw wewnetrznych, az po dostarczenie produktow i ustug do odbiorcéw koricowych. Model ten
stanowi odzwierciedlenie rzeczywistego funkcjonowania Grupy HASCO oraz relacji zachodzacych
pomiedzy Spdtkami z Grupy HASCO, a jej interesariuszami.

Punktem odniesienia dla tancucha wartoséci sg procesy realizowane wewnatrz Grupy HASCO
obejmujace zaréwno procesy operacyjne, jak réwniez procesy wsparcia m.in. zarzadzanie, obstuga
finansowa i ksiegowo$¢.

Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna Grupy HASCO koncentruje sie na prowadzeniu badan i rozwoju
produktéw, produkgji lekdw, suplementéw diety, wyrobéw medycznych oraz kosmetykéw, kontroli

jakosci, magazynowaniu a nastepnie na ich dystrybucji i sprzedazy.

Cze$é upstream tancucha wartosci Grupy HASCO przedstawia wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi zapewniajgcymi dostep do niezbednych zasobdéw, materiatéw oraz ustug. W ramach
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tego obszaru funkcjonujg zaréwno bezposredni Dostawcy surowcdw, produktéw i ustug ( Tier 1), jak

i podmioty odpowiedzialne za pozyskiwanie surowcow pierwotnych (Tier 2) zapewniajgcymi dostep
do niezbednych zasobdéw, w szczegdlnoséci surowcdw farmaceutycznych, materiatéw
opakowaniowych oraz ustug specjalistycznych. Relacje te umozliwiajg sprawng realizacje procesow
produkcyjnych oraz utrzymanie stabilnosci operacyjnej Grupy HASCO.

Czeséé downstream dotyczy obstugi rynku i odbiorcéw koncowych. Obejmuje ona dostarczanie lekdw,
suplementéw diety, wyrobdw medycznych oraz kosmetykdéw do réznych grup klientow, w tym
dystrybutoréw, aptek oraz odbiorcéw hurtowych, jak réwniez zagospodarowanie produktow
ubocznych i odpaddw powstajacych w wyniku dziatalnosci przemystowej. Dziatania te realizowane sa
z uwzglednieniem wymogdw srodowiskowych oraz zasad odpowiedniego zarzadzania zasobami.

Elementem taczacym wszystkie czesci tancucha wartosci jest logistyka, obejmujaca zardéwno
przeptywy materiatowe pomiedzy Dostawcami a Grupa HASCO, jak i dystrybucje lekdw,
suplementéw diety, wyrobdw medycznych oraz kosmetykdw do klientéw.




Schemat 1. tancuch wartosci Grupy HASCO

EANCUCH WARTOSCI GRUPY HASCO

SRODOWISKO NATURALNE, PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI

INTERESARIUSZE:  Dostawcy, Partnerzy  Biznesowi/
kooperanci przy utrzymaniu produktu, instytucje finansowe
organizacje branzowe,

organy  kontrolne

i ubezpieczeniowe,
uczelnie/eksperci,  regulatorzy,
i organizacje certyfikujace

LANCUCH WARTOSCI WYZSZEGO SZCZEBLA
(UPSTREAM)

PRODUCENCI | DOSTAWCY

DOSTAWCY
MATERIALOW
| PRODUKTOW
GOTOWYCH ORAZ
USLUGODAWCY

PRODUCENCI
SUROWCOW

(TIER 1)

INTERESARIUSZE: Wtasciciele, Zarzady Spétek Grupy HASCO,
Rada Nadzorcza, Pracownicy, Wspétpracownicy - wtasne
zasoby pracownicze, organizacje biznesowe, Fundacja
HASCO-LEK

OPERACJE
WEASNE

PROCESY W PRZEDSIEBIORSTWIE

WSZYSTKIE PODMIOTY | SPOLKI ZALEZNE, W KTORYCH
PROWADZONE SA PROCESY OPERACYJNE | PROCESY
WSPARCIA

PROCESY OPERACYJNE PROCESY WSPARCIA

INTERESARIUSZE: Klienci B2B, Klienci B2C, beneficjenci dziatan spotecznych/organizacje
pozarzadowe, whadze i administracja lokalna, spotecznosci lokalne, konkurencja, media,
regulatorzy, organy kontrolne

LANCUCH WARTOSCI NIZSZEGO SZCZEBLA
(DOWNSTREAM)

KLIENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

ODPADY
(ODBIORCY)

UZYTKOWNICY KONCOWI
(PCF)

KLIENCI (PCF)




2.3.2 [SBM-2]Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zaangazowanie zainteresowanych stron

KLUCZOWE

ZAINTERESOWANE

STRONY

Zarzady Spétek
z Grupy HASCO

Wiasciciele

Rada Nadzorcza

Wiasne zasoby
pracownicze

Fundacja
HASCO-LEK

PRZEDMIOT
WSPOLPRACY

Biezagce
zarzadzanie
operacyjne,
podejmowanie
decyzji
strategicznych

Nadzér
wtascicielski,
zatwierdzanie
kluczowych decyz;ji
strategicznych

Nadzér nad
dziatalnoscig
Zarzadu, biezgce
informowanie o
sytuacji w Spdtce,
opinie,
rekomendacje

Szkolenia, ankiety
satysfakgji, BHP,
warunki pracy,
spotkania
zespotowe,
systemy zgtaszania
nieprawidtowosci

CRS, dziatania
spoteczne

FORMY
WSPOLPRACY

Spotkania, raporty,
komitety ciat
doradczych

Spotkania

Posiedzenia

Ankiety, szkolenia,
komunikacja
wewnetrzna

Wspdlne projekty,
darowizny,
wolontariat
pracowniczy

CEL
WSPOLPRACY

Zapewnienie
efektywnego
i spdjnego
zarzadzania

Maksymalizacja
dtugoterminowej
wartosci Grupy
HASCO oraz
realizacji
oczekiwan
wiascicielskich

Zapewnienie
przejrzystosci tadu
korporacyjnego
oraz ochrony
intereséw
wiascicieli i innych
interesariuszy

Wysoka
motywacja,
retencja,
bezpieczenstwo

Whptyw spoteczny

SPOSOBY
UWZGLEDNIANIA
WYNIKOW
WSPOLPRACY

Uwzglednianie
wynikéw planowaniu
w strategicznym oraz
aktualizacji celéw
strategicznych

Uwzglednianie
oczekiwan wiascicieli
w planowaniu
strategicznym

Analiza i wdrazanie
rekomendacji Rady
Nadzorczej

w dziataniach
zarzadczych

Woptyw dialogu
pracowniczego na
dziatania Pionu HR,
programy rozwojowe
oraz dziatania

w zakresie
dobrostanu
Pracownikéw

Uwzglednianie
oczekiwan w zakresie
spotecznej
odpowiedzialnosci
biznesu

w prowadzonej
dziatalnosci




Partnerzy Biznesowi /

kooperanci przy

utrzymaniu produktu

Konkurencja

Dostawcy

Klienci B2B

Pracownicy
w tancuchu wartosci

Klienci B2C

Jakos¢ produktéw
i ustug, innowacje

Benchmarking,
trendy rynkowe

Zakup towarow
i ustug, ocena
Dostawcdw,
logistyka

Jakos$¢ produktéw
i ustug,
wspodtpraca
handlowa

Etyka, BHP

Jakosc¢ produktow
i ustug, marketing

Umowy handlowe,
zamowienia,
audyty

Analiza rynku,
raporty branzowe

Umowy handlowe,
zamowienia,
audyty

Umowy handlowe

Kodeks
Postepowania dla
Partnerow
Biznesowych

Badania rynku,
reklamacje,
komunikacja

Zapewnienie
jakosci i ciagtosci
dostaw

Wymiana wiedzy
branzowej oraz
ksztattowanie
standardow
rynkowych przy
zachowaniu
uczciwej
konkurencji

Zapewnienie
jakosci i ciggtosci
dostaw

Wysokie
zadowolenie

i budowanie
dtugoterminowych
relacji

Minimalizacja
ryzyk spotecznych

Zaspokojenie
potrzeb klientow,
budowanie
lojalnosci marki

Modyfikacja wymagan
jakosciowych

i procesowych,
uwzglednianie
oczekiwan w zakresie
zrbwnowazonego
rozwoju

w prowadzonej
dziatalnosci

Optymalizacja
istniejacych i/lub
wdrazanie nowych
procesow

Doskonalenie
kryteriéw zakupowych
i ocen Dostawcéw

Rozwdj oferty,
ulepszanie produktéw
i ustug

Klauzule do umow
w zakresie
przestrzegania
Kodeksu
Postepowania dla
Partneréow
Biznesowych

Udoskonalanie
produktéw, procedur
reklamacyjnych

Zrozumienie intereséw i opinii zainteresowanych stron

W ramach przeprowadzonej w 2025 roku analizy Grupa HASCO zidentyfikowata kluczowe grupy

interesariuszy, zarébwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne funkcjonujace w jej otoczeniu. Na podstawie
dokonanej weryfikacji powstata lista 11 kluczowych grup interesariuszy dla Grupy HASCO wraz

zopisem ich roli w tancuchu warto$ci. W celu rozpoznania ich potrzeb i oczekiwan




przeprowadzono badania ankietowe online oraz wywiad ekspercki. Zbadano wptyw w wymiarze
dwukierunkowym tzn.: sity wptywu wywieranego przez Grupe HASCO na interesariuszy oraz sity
wptywu interesariuszy na Grupe HASCO.

Na podstawie uzyskanych informacji zidentyfikowano tematy istotne dla kazdej z kluczowych grup,
ktére zostaty uwzglednione w procesie oceny istotnosci. Wyniki przeprowadzonej analizy stanowig
uzupetniajgce zrodto wiedzy o opinii interesariuszy na temat prowadzonej dziatalnosci przez
Spétki z Grupy HASCO, ktére moga zostaé wykorzystane w analizie biznesowe] w zakresie
funkcjonowania Grupy HASCO, w tym réwniez w zrozumieniu czynnikdw mogacych mied
znaczenie dla dtugoterminowego rozwoju organizaciji.

Informacje dotyczace opinii interesariuszy przedstawiane sg Zarzadowi w postaci wynikéw badan

satysfakcji Pracownikow i klientéw, reklamacji i dziatan niepozadanych, audytéw zewnetrznych

i wewnetrznych, rezultatéw monitoringu platform internetowych, a takze wykaz zgtoszer w ramach
systemdw zgtaszania nieprawidtowosci. Cztonkowie Zarzadu biorg cykliczny udziat w spotkaniach
z Partnerami Biznesowymi, Klientami B2B oraz Dostawcami, co pozwala im na bezposrednie
zrozumienie ich perspektywy, obaw, jak réwniez oczekiwan.

Zmiany strategii lub modelu biznesowego w odpowiedzi na zainteresowane strony

Wyniki przeprowadzonej oceny istotnosci potwierdzity, ze zagadnienia zréwnowazonego rozwoju
sg szczegdlnie wazne dla Pracownikow i Wspotpracownikéw Grupy HASCO. W odpowiedzi na to
rozpoczeto przygotowania do wdrozenia wewnetrznej platformy umozliwiajgcej zgtaszanie
i realizowanie inicjatyw ESG, ktdrej uruchomienie zaplanowane jest na 2026 .

Analiza ekosystemu biznesowego wykazata réwniez, ze coraz czesciej dla Partneréw Biznesowych,
Klientéw B2B oraz Dostawcow wazne jest prowadzenie wspdtpracy z organizacjami posiadajgcymi
niezalezne ratingi ESG. W zwigzku z tym w 2025 r. HASCO poddato sie niezaleznej ocenie
EcoVadis, potwierdzajgcej wiarygodnosé, transparentno$é oraz zgodnos$é z rynkowymi
standardami w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

W ramach identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans przeprowadzone zostaty takze wywiady
eksperckie. Uzyskane wnioski moga stanowié punkt odniesienia przy dalszym planowaniu dziatan
Grupy HASCO w obszarze zréwnowazonego rozwoju.




2.3.3 [SBM-3]lIstotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem biznesowym

Tabela 3. Zidentyfikowane wptywy pozytywne i negatywne Grupy HASCO

E1 - ZMIANA KLIMATU

Opis wptywu Typ wplywu Skutki wptywu Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Wysokie emisje GHG i degradacja Negatywny Znaczacy wzrost emisji CO, w Zakresie  Dziatania prowadzone:
$rodowiska w taricuchu dostaw 3 oraz degradacja srodowiska - okreslenie wymagan obejmujgcych m.in. obszar
naturalnego, generujaca ryzyko $Swiadomosci ekologicznej i ochrony srodowiska w Kodeksie
greenwashingu i niespdjnosci z celami Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
klimatycznymi wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem Postepowania dla
Partneréw Biznesowych oraz zobowiazuje sie do jego
przestrzegania w okresie wspotpracy,
stopniowe wprowadzanie oceny ryzyka ESG Dostawcow
w oparciu o ankiete samooceny i/lub oceny zewnetrzne,
zgodnie z udokumentowang metodyka obliczania wyniku
i klasyfikacji ryzyka.

Dziatania planowane:
- zwiekszenie pokrycia bazy Dostawcéw strategicznych

dziataniami w obszarze zrébwnowazonych zakupdéw, zgodnie
z przyjetymi celami i wskaznikami,
usystematyzowanie i raportowanie klauzul, w ktérej Partner
Biznesowy potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspdtpracy,
rozwdj pozyskiwania danych GHG od Dostawcdw w ujeciu
ilosciowym oraz cykliczne raportowanie danych,
zapoznawanie Partneréw Biznesowych z wymaganiami ESG
poprzez materiaty edukacyjne.




Woptyw klimatyczny zwigzany z
energochtonnymi ustugami IT

Negatywny

i marketingowymi w taricuchu
wartosci

Wptyw nieefektywnego Negatywny
gospodarowania energig na

$rodowisko i wyniki finansowe

Woptyw wysokiego zuzycia energii
przez infrastrukture IT

Negatywny

Whptyw wysokiego sladu Negatywny
$rodowiskowego i presji regulacyjnej
zwigzanej z energochtonnoscia

budynkdéw

Wzrost posrednich emisji gazéw
cieplarnianych (GHG) i zuzycia
zasobdw energetycznych w taricuchu
ustugowym, nieuwzglednionych w
bezposrednich danych operacyjnych
firmy

Zwiekszony $lad srodowiskowy
(emisje, odpady, zuzycie medidw)

Wzrost emisji zwigzanych
z infrastruktura cyfrowa

Zwiekszony slad weglowy i wodny,

prowadzacy do negatywnego wptywu
na klimat (SDG 13) oraz zasoby
naturalne (SDG 6, SDG 7), przy
réwnoczesnej eskalacji ryzyka
regulacyjnego i reputacyjnego

Dziatania prowadzone:
- wielokrotne wykorzystywanie stoisk i materiatéw
ekspozycyjnych,
- wynajmowanie scenografii na poczet realizowanych
kampanii reklamowych.

Dziatania prowadzone:
- monitorowanie zuzycia energii elektrycznej.

Dziatania planowane:
- analiza mozliwos$ci wdrazania rozwigzan technologicznych
ograniczajacych zuzycie energii,
- stopniowe rozwijanie systemow zarzadzania energia.

Dziatania prowadzone:

- wirtualizacja zasobdw serwerowych wptywajaca na
optymalizacje wykorzystania energii,
centralizacja zasobéw serwerowych ograniczajaca
zwielokrotnianie systemdw dostarczania energii i chtodzenia,
modernizacja infrastruktury pod wzgledem
energooszczednosci,
przenoszenie rozwigzan do centréw przetwarzania danych
o wyzszym wskazniku wykorzystania zielonej energii,
pozyskiwanie zielonej energii, poprawiajace bilans
energetyczny utrzymania systemoéw IT.

Dziatania prowadzone i planowane:
- brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan
w krétkoterminowym horyzoncie czasu.




Woptyw wysokiej emisyjnosci GHG
w taricuchu wartosci

Negatywny

Whptyw wzrostu $ladu weglowego
produktéw w zwigzku z wysokimi
emisjami GHG z transportu

w faricuchu dostaw (Zakres 3)

Negatywny

Whptyw wspdtudziatu poprzez Negatywny
wykorzystanie paliw
konwencjonalnych od Dostawcéw

o wysokim éladzie srodowiskowym

Woptyw na klimat i jako$é powietrza
z powodu emisji CO, z pojazddw
spalinowych

Negatywny

Wysokie emisje GHG w Zakresie 2,
prowadzace do obcigzenia
$rodowiskowego i utrudnienia w
osiggnieciu celéw dekarbonizacji

Zwiekszenie emisji gazéw
cieplarnianych (GHG) w Zakresie 3,
prowadzace do wzrostu $ladu
weglowego produktdw i naruszenia
wymogow polityki klimatycznej

Akumulacja emisji GHG (Zakres 3) oraz
degradacja $rodowiska naturalnego,
co stoi w sprzecznosci z deklarowang
strategig neutralnosci klimatycznej
(Net Zero) firmy

Negatywny wptyw na klimat
(pogtebienie zmiany klimatycznej) oraz
jako$¢ powietrza, co koliduje z celami
zrbwnowazonego rozwoju

Dziatania prowadzone:
- monitorowanie zuzycia energii elektrycznej oraz
gromadzenie danych niezbednych do kalkulacji emis;ji
w Zakresie 2,
gromadzenie danych dotyczacych energii elektrycznej
wytwarzanej z wtasnych zrédet odnawialnych oraz gwarancji
pochodzenia.

Dziatania planowane:
- zakup energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych
zrédet energii (OZE).

Dziatania prowadzone:
- pilotazowe wyliczenie emisji z transportu w Zakresie 3 dla
zakupdw direct; monitoring wynikéw i wizualizacja
przeptywdéw w narzedziu raportowym.

Dziatania planowane:
- skracanie i uodparnianie taricucha dostaw
(nearshoring/reshoring),
ustandaryzowanie danych transportowych do obliczer emisji
w Zakresie 3,

dalszy rozwdj raportowania umozliwiajgcy wyliczenie emisji
produktu gotowego.

Dziatania prowadzone i planowane:
- wyliczanie emisyjnosci na podstawie ogdlnych wskaznikow:
KOBIZE lub DEFRA.

Dziatania planowane:
- cykliczna zmiana floty na mniej emisyjna,
- minimalizacja pustych przebiegdw transportu (lepsze
planowanie zatadunku i harmonograméw) oraz




Redukcja emisji (Zakres 2) poprzez
przejscie na odnawialne Zrédfa
energii

Pozytywny

E2 - ZANIECZYSZCZENIE

Typ wptywu

Opis wptywu
Whptyw na ekosystemy wodne z Negatywny
powodu uwalniania mikroplastiku
w wyniku zakupu nieprzejrzystych
sktadnikéw petrochemicznych

Woptyw na érodowisko i zdrowie ludzi  Negatywny
poprzez stosowanie trudnych do

utylizacji odczynnikéw chemicznych

w procesach kontrolnych

i analitycznych

Woptyw transportu drogowego na
jako$¢ powietrza w dystrybucji lekéw

Negatywny

(SDG 13 - Dziatania w dziedzinie
klimatu oraz SDG 3 - Dobre zdrowie i
jakos¢ zycia)

Poprawa efektywnosci klimatycznej
przedsiebiorstwa, wsparcie celéw
Porozumienia Paryskiego oraz
realizacja SDGs (7, 13)

Skutki wplywu

Negatywny wplyw na ekosystemy
wodne poprzez akumulacje
mikrodrobin plastiku, co powoduje
niespdjnosé z celami gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ) i zasadami
ESG

Niekontrolowane uwalnianie
substancji chemicznych do
$rodowiska, prowadzace do
zanieczyszczenia organizmdw zywych
i zasobdéw zywnosciowych poprzez
tarcuch biologiczny, co zagraza
bioréznorodnosci i zdrowiu ludzi

Wozrost emisji szkodliwych substanc;ji
(CO,, NOx, PM) przyczyniajacy sie do

optymalizacja tras logistycznych z magazynéw zewnetrznych,

wdrazanie zasad eco-drivingu,
optymalizacje tras z wykorzystaniem systemoéw TMS.

Dziatania prowadzone:

czesciowe pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczna

z wtasnych odnawialnych zrodet energii (OZE).

Dziatania planowane:

zakup energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych

zrédet energii (OZE).

Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Dziatania prowadzone i planowane:

brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan
w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

Dziatania prowadzone:

zbieranie i przechowywanie zuzytych odczynnikéw

chemicznych w specjalnie dostosowanych do tego celu

pojemnikach,
wspodtpraca z firmami posiadajgcymi zezwolenia na
unieszkodliwianie zuzytych odczynnikéw chemicznych

z zachowaniem wszelkich zasad bezpieczenstwa zaréwno dla

ludzi jak i dla $Srodowiska.

Dziatania prowadzone:

cykliczna zmiana floty na mniej emisyjna,




Ograniczanie emisji transportowych Pozytywny
i poprawa wentylacji szpitalnej dla

ochrony jakosci powietrza i zdrowia

pacjentow

Zapobieganie skazeniu wéd poprzez  Pozytywny
wiasciwg segregacje i zarzadzanie
odpadami

pogorszenia jakosci powietrza na
obszarach miejskich

Unikniecie pogorszenia jakosci
powietrza i negatywnego wptywu na
pacjentéw z chorobami uktadu
oddechowego

Unikniecie zanieczyszczenia wod
substancjami szkodliwymi

minimalizacja pustych przebiegdw transportu (lepsze
planowanie zatadunku i harmonograméw) oraz
optymalizacja tras logistycznych z magazynow zewnetrznych,
wdrazanie zasad eco-drivingu,

optymalizacje tras z wykorzystaniem systemoéw TMS.

Dziatania prowadzone:

ocena systeméw wentylacyjnych w placéwkach pod katem
efektywnosci i zgodnosci z normami jakosci powietrza,
analiza obecnych rozwigzan transportowych i ich wptywu na
emisje,

weryfikacja mozliwosci wprowadzenia usprawnien w obu
obszarach w celu poprawy warunkéw srodowiskowych

i zdrowotnych,

przeglady urzadzen i systemoéw klimatyzacji,

oswietlenie LED,

stosowanie dopuszczonych preparatéw, szkolenia personelu,
kontrola gospodarki chemikaliami,

optymalizacja organizacji pracy oraz promowanie transportu
zbiorowego.

Dziatania prowadzone:

segregacja wytworzonych odpadéw zgodnie z wymaganiami

prawnymi,

wspotpraca wytgcznie z odbiorcami $ciekdw, ktdrzy spetniajg
wymagania prawne w zakresie ochrony srodowiska i
posiadaja stosowne pozwolenia i wpisy do rejestréw w tym
zakresie.




E3 - WODA | ZASOBY MORSKIE

Opis wptywu Typ wplywu Skutki wplywu Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Whptyw nadmiernego poboru wody
w tancuchu wartosci

Optymalizacja zuzycia wody poprzez
wspotprace z innowacyjnymi
oczyszczalniami

Whptyw na srodowisko morskie
poprzez taricuch dostaw
chemikaliéw

Whptyw niezréwnowazonej
gospodarki sciekowej w tancuchu
dostaw w krajach rozwijajgcych sie

Negatywny

Pozytywny

Negatywny

Negatywny

Nadmierna eksploatacja lokalnych
zasobdw wodnych, szczegdlnie w
regionach zagrozonych deficytem

Znaczagce zmniejszenie poboru swiezej
wody oraz redukcja wptywu na lokalne
zasoby wodne

Wspdtodpowiedzialnosé za
eutrofizacje i skazenie wod morskich
poprzez $cieki poprodukcyjne

w tancuchu dostaw

Potencjalne zanieczyszczenie wod
morskich $ciekami produkcyjnymi,
negatywny wptyw na ekosystemy
morskie i lokalne spotecznosci

Dziatania prowadzone:

wdrozone procedury dotyczace gospodarki wodno-

$ciekowej i monitoring poboru wody.

Dziatania prowadzone i planowane:

brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan

w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

E4 - BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

Opis wpltywu Typ wplywu Skutki wptywu Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Degradacja bioréznorodnosci Negatywny Bezposredni negatywny wptyw na Dziatania prowadzone i planowane:

wskutek zmian w uzytkowaniu kluczowe ekosystemy (lasy, tereny - brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan

gruntéw i wéd w taricuchu dostaw

podmokte, rafy koralowe), prowadzacy
do utraty siedlisk gatunkéw
i zaburzenia ustug ekosystemowych

w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

Woptyw na ochrone i odbudowe
populacji zagrozonych gatunkéw

Pozytywny Poprawa stanu populacji gatunkéw

zagrozonych wyginieciem oraz




odtworzenie réwnowagi ekosystemow,
ktére zalezg od tych gatunkow

Whptyw na ochrone ustug Pozytywny Ograniczenie eksploatacji surowcow Dziatania prowadzone:
ekosystemowych poprzez naturalnych i redukcja negatywnego - okresowa weryfikacja zarzgdzenia w zakresie norm
zrébwnowazone zarzgdzanie wptywu na funkcjonowanie technicznego zuzycia materiatéw,

materiatami i surowcami w taricuchu ekosystemdw, co prowadzi do ochrony dostosowywanie (obnizanie) obowiazujgcych norm zuzycia

dostaw kluczowych ustug ekosystemowych, materiatow tam, gdzie jest to zasadne, w oparciu
takich jak oczyszczanie powietrza o rzeczywiste wydajnosci procesdw.
i wody, zapylanie oraz regulacja
klimatu

E5 - GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Opis wptywu Typ wplywu Skutki wptywu Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Wptyw materiatéw drukowanych Negatywny Generowanie znacznych ilosci Dziatania prowadzone:
i opakowan jednorazowych na odpaddw papierowych - ponowne wykorzystanie kartonéw, paletiinnych opakowan,
gospodarke o obiegu zamknigtym i opakowaniowych, utrwalanie - zakupy surowcéw w opakowaniach zwrotnych (beczki,
niezrébwnowazonych wzorcéw kartony),
konsumpgji zredukowanie zuzycia foliowych wypetniaczy w przesytkach
paczkowych,
ograniczenie zuzycia tektury.

State monitorowanie wskaznikéw Pozytywny Zwigkszenie efektywnosci Dziatania prowadzone:

odzysku w celu poprawy gospodarowania zasobami, - ponad 90% odpadoéw przemystowych przekazywana jest do
efektywnosci zasobowej i zgodnosci ograniczenie negatywnego wptywu na recyklingu lub odzysku.

regulacyjnej $rodowisko




S1 - WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Opis wptywu
Naruszenie praw pracowniczych Negatywny
poprzez niewtasciwg ochrone
danych osobowych

Nieréwnosci w miejscu pracy Negatywny
wynikajace z réznic wynagrodzen

i nieréwnych praktyk rekrutacyjnych

Wzrost réwnosci szans poprzez
programy réznorodnosciowe

Pozytywny

Tworzenie bezpiecznego $rodowiska
pracy poprzez polityki
antyprzemocowe

Pozytywny

Typ wplywu

Skutki wplywu

Ujawnienie poufnych informacji,
naruszenie praw do prywatnosci oraz
utrata zaufania interesariuszy

Pogtebianie nieréwnosci spotecznych,
zmniejszenie réznorodnosci zespotu,
ryzyko szkéd reputacyjnych

i konsekwencji prawnych

Zwiekszenie reprezentacji
niedoreprezentowanych grup w
strukturze zatrudnienia i wzmocnienie

integracji spotecznej

Poprawa bezpieczenstwa
psychicznego Pracownikéw
i wzmocnienie kultury szacunku

Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Dziatania prowadzone:
- systematyczne szkolenia Pracownikéw w zakresie zasad
ochrony danych osobowych,
- wdrozenie i utrzymanie procedur oraz narzedzi
pozwalajgcych na natychmiastowe reagowanie na incydenty
naruszenia danych.

Dziatania prowadzone:
- wdrozenie Polityki Wynagradzania oraz coroczna analiza

struktur ptacowych,
jednolite i transparentne procedury rekrutacji i procesu
wdrozenia Pracownika,
przejrzyste zasady awansu oparte na jasno okreslonych
kryteriach merytorycznych,
regularne monitorowanie proceséw HR pod katem
zgodnosci z zasadami réwnego traktowania
i niedyskryminacji,
opracowanie i wdrozenie Polityki Réznorodnosci (DEI),
przystapienie do programu wspierajgcego réznorodnosé
W miejscu pracy,
aktualizacja obowiazujacej Polityki Przeciwdziatania
Mobbingowi, Dyskryminacji i Molestowaniu, w tym
Seksualnemu.

Dziatania prowadzone:

- wdrozenie Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji i Molestowaniu, w tym Seksualnemu,
procedura zgtaszania nieprawidtowosci w ramach Systemu
Zgtaszania Dziatan Nieetycznych.




Wspétudziat w nieetycznych
praktykach pracy w globalnym
taricuchu dostaw

Utrata zaufania interesariuszy i ryzyko Dziatania prowadzone:

sankcji za niezgodnosé z wymogami - opracowanie i wdrozenie Polityki Praw Cztowieka,

due diligence okreslajacej zasady i standardy dotyczace poszanowania
godnosci, rbwnego traktowania oraz podstawowych praw
cztowieka, zgodne z normami prawnymi, wartosciami Grupy
HASCO i 10 Zasadami Global Compact,
procedura zgtaszania nieprawidtowosci w ramach Systemu
Zgtaszania Dziatann Nieetycznych.

$2 - OSOBY WYKONUJACE PRACE W EANCUCHU WARTOSCI

Typ wplywu Skutki wplywu

Negatywny

Opis wptywu Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Woptyw na dobrostan Pracownikéow
w tancuchu wartosci poprzez brak

Negatywny Pogorszenie jakosci zycia Dziatania prowadzone:
Pracownikow, wzrost stresu - opracowanie i wdrozenie Kodeksu Postepowania dla
odpowiednich warunkow

mieszkaniowych

Partneréw Biznesowych, okreslajgcego wartosci i zasady
w obszarach: etyki biznesu, poszanowania praw cztowieka,
warunkdéw pracy, ochrony srodowiska oraz transparentnosci

i problemdéw zdrowotnych

Woptyw na prawa pracownicze Negatywny Naruszenia praw cztowieka, wyzysk relacji biznesowych,

i wolno$¢ poprzez tolerowanie pracy Pracownikdw, ograniczenie wolnosci opracowanie i wdrozenie Polityki Réznorodnosci,

przymusowej w faricuchu wartosci osobistej, degradacja warunkéw pracy obejmujace przeciwdziatanie wykluczeniu oraz promowanie

rownosci szans.

Woptyw na kulture organizacyjna

i efektywnos¢ operacyjng w tarncuchu
wartosci wskutek braku
réznorodnosci Pracownikéow

Negatywny Ograniczenie spotecznego wptywu
firmy na promowanie integracji

i rownosci w regionach dziatalnosci
Dostawcow, co moze pogtebiaé
istniejgce nieréwnosci spoteczne,
zmniejszaé szanse zatrudnienia dla
marginalizowanych grup

Wptyw na warunki pracy i inkluzje

Negatywny Wykluczenie oséb z

spoteczng wynikajacy z braku
odpowiednich dziatan na rzecz
integracji osob

niepetnosprawnosciami z rynku pracy,
pogorszenie ich warunkéw
zatrudnienia oraz ograniczenie ich
mozliwosci rozwoju zawodowego




z niepetnosprawnosciami w tancuchu
wartosci

Whptyw na bezpieczenstwo
Pracownikow i srodowisko poprzez
brak kontroli nad BHP i
bezpieczenstwem chemicznym

u podwykonawcow

Woptyw zwigzany z ryzykiem pracy
przymusowej i wykorzystywania
dzieci w tancuchu dostaw surowcéw
roslinnych

S3 - DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Opis wptywu

Woptyw marginalizacji spotecznosci

lokalnych wskutek niewtasciwych
polityk spotecznych

Woptyw potencjalnych skazen
$rodowiska na bezpieczenstwo
lokalnych spotecznosci

Negatywny

Negatywny

Typ wplywu

Negatywny

Negatywny

Zwiekszone ryzyko emisji szkodliwych
substancji, wypadkow przy pracy oraz
degradacji srodowiska w zaktadach
podwykonawczych

Wystepowanie pracy przymusowej lub
wykorzystywania dzieci w taricuchu
dostaw prowadzi do naruszen praw
cztowieka, niezgodnosci z
miedzynarodowymi standardami pracy
(np. konwencje MOP) oraz negatywnie
wplywa na realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDG 8 -
Godna praca i wzrost gospodarczy,
SDG 16 - Pokéj, sprawiedliwosé i silne
instytucje)

Skutki wptywu

Ignorowanie praw gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych
spotecznosci moze skutkowad
konfliktami, niezadowoleniem oraz
protestami, co prowadzi do dalszych
destabilizacji w regionie

Potencjalne skazenia srodowiska
zagrazajg zdrowiu i bezpieczenstwu
mieszkancow obszaréw sgsiadujacych

Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Dziatania prowadzone:

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnie
z przepisami prawa powszechnie obowiagzujacego.




Whptyw na prawa spotecznosci
wiejskich poprzez wykorzystanie
niecertyfikowanych surowcéw
drzewnych

Naruszenie praw gospodarczych

i spotecznych ludnosci rdzennej
poprzez przemystowa eksploatacje
ich tradycyjnych gruntéw

Whptyw na prawa, tradycyjne ziemie
i srodki do zycia ludnosci rdzennej
wynikajacy z nieuzyskania FPIC

w procesach biznesowych

Konflikty zwigzane z uzytkowaniem
gruntéw i ograniczaniem dostepu do
przestrzeni publicznej

S4 - KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

Opis wptywu

Woptyw na zdrowie pacjentdw i utrata
zaufania spotecznego z powodu
btedéw medycznych

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Negatywny

Typ wptywu

Negatywny

z zaktadami, naruszajac ich prawa
spoteczno-ekonomiczne

Wspédtudziat w degradacji gruntéw
le$nych i przeksztatcaniu naturalnych
ekosystemow, naruszajgcy prawa
gospodarcze i kulturowe lokalnych
spotecznosci

Marginalizacja ekonomiczna
spotecznosci. Rozpad struktur
spotecznych. Utrata dziedzictwa
kulturowego

Naruszenie praw ludnosci rdzennej,
eskalacja konfliktéw spotecznych,
utrata réznorodnosci kulturowej oraz
pogorszenie reputacji firmy, co moze
prowadzi¢ do sankcji prawnych

i finansowych

Naruszenie praw gospodarczych

i spotecznych spotecznosci (m.in.
utrata miejsc pracy, ograniczenie
dostepu do przestrzeni publicznej),
prowadzace do protestéw

i dtugotrwatych sporéw sgdowych

Skutki wplywu

Negatywny wplyw na zdrowie
i bezpieczenstwo pacjentdw,
prowadzacy do utraty zaufania

Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Dziatania prowadzone:

prowadzenie dziatari marketingowych zgodnie z przepisami

prawa powszechnie obowigzujgcego,




spotecznego oraz zwiekszonego -
ryzyka odpowiedzialnosci prawnej
i roszczen odszkodowawczych, co

wdrozenie mechanizmdéw monitorowania jakosci i zgodnosci
z procedurami.

ostabia osigganie celéw
zrbwnowazonego rozwoju (SDG 3 -
Dobre zdrowie i jakos¢ zycia)

Woptyw na bezpieczenstwo
konsumentdw i reputacje firmy

Negatywny Zagrozenie dla zdrowia konsumentéw  Dziatania prowadzone:

oraz odpowiedzialnos¢ etyczna i - mechanizmy edukacyjne i kampanie informacyjne,

wynikajgcego z samodzielnego spoteczna producenta, prowadzaca do - realizacja cykli online i offline dotyczacych prawidtowych

stosowania produktéw OTC
i suplementow bez konsultacji
medycznej

Woptyw nieetycznych praktyk Negatywny
marketingowych na zaufanie

konsumentéw i ryzyko regulacyjne

potencjalnych strat wizerunkowych
i utraty zaufania interesariuszy

Powazne konsekwencje spoteczne
i prawne

rekomendacji produktéow OTC,
przygotowywanie ulotek, plakatow, folderéw oraz tresci
digitalowych zgodnych z regulacjami prawa
farmaceutycznego.

Dziatania prowadzone:

przeglad i korekta materiatéw marketingowych oraz
oznakowan zapewniajace transparentnosé przekazu

i ograniczenie ryzyka samoleczenia bez konsultacji
medycznej.

G1 - POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Opis wptywu Typ wptywu Skutki wptywu Dziatania w celu zarzadzania wptywem

Wozrost znaczenia mechanizméw

Wozrost zaufania i poprawa reputacji

Pozytywny Dziatania prowadzone:

poprzez dziatania na rzecz ochrony whistleblowingu jako elementu - wdrozenie jasnych procedur zgtaszania nieprawidtowosci

sygnalistéw dobrych praktyk tadu korporacyjnego zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami,

mozliwos$é dokonywania zgtoszen anonimowych oraz
jawnych,

wdrozenie kilku kanatow zgtoszen, celem wyboru najbardziej

dogodnego z punktu widzenia osoby zgtaszajace;.




Whptyw zwigzany z niezgodnoscig
standardéw dobrostanu zwierzat w
tarncuchu dostaw B+R

Negatywny

Naruszenie zasad zrbwnowazonego
rozwoju poprzez potencjalne
cierpienie zwierzat wykorzystywanych
w badaniach, co prowadzi do
negatywnego wptywu na srodowisko
i spoteczng odpowiedzialnosé firmy

Dziatania planowane:
- edukacja Pracownikéw oraz Wspédtpracownikdw, poprzez
dedykowane szkolenie w zakresie Systemu Zgtaszania
Nieprawidtowosci.

Dziatania prowadzone:

- wprowadzenie zapisow w Kodeksie dla Partneréw
Biznesowych, ktére obligujg do stawiania przez Partneréw
Biznesowych dobro zwierzat jako nadrzednego oraz
koncentrowanie sie na etycznych i zréwnowazonych

rozwigzaniach, ktére priorytetowo traktujg godnosc oraz
potrzeby zwierzat.

Dziatania planowane:
- wprowadzenie klauzuli o przestrzeganiu zapiséw Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy HASCO
w poszczegdlnych umowach oraz zamdwieniach.




Oddziatywanie zidentyfikowanych istotnych wptywéw na ludzi i Srodowisko

Analiza wplywdw wskazuje, ze istotne oddziatywanie Grupy HASCO koncentruje sie przede wszystkim
na emisjach gazdw cieplarnianych generowanych w fancuchu wartosci, zuzyciu energii oraz
potencjalnych ryzykach spotecznych i etycznych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng i relacjami
biznesowymi. Wptywy te majg gtéwnie charakter negatywny i dotycza zaréwno $rodowiska
naturalnego (m.in. poprzez emisje i zuzycie zasobdw), jak i poszczegdlnych grup interesariuszy,
w szczegdlnosci Pracownikéw i Wspdtpracownikéw oraz Partneréow Biznesowych.

W odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy Grupa HASCO wdraza dziatania obejmujace m.in. polityki
$rodowiskowe i spoteczne wobec Partnerow Biznesowych, modernizacje infrastruktury
energetycznej, odpowiedzialne zarzadzanie odpadami oraz mechanizmy zgtaszania naruszen.
Planowane inicjatywy obejmuja dalsze ograniczanie emisji oraz rozwdj systemdw raportowania
danych srodowiskowych.

Zwiazki istotnych wplywoéw ze strategia i modelem biznesowym

Zidentyfikowane wptywy pozostajg w bezposrednim zwigzku ze strategig i modelem biznesowym
HASCO, poniewaz prowadzona dziatalno$¢ opiera sie na produkcji, zakupach, marketingu
i dystrybucji produktéw farmaceutycznych, co wigze sie z istotnym zuzyciem energii, wystepowaniem
emisji w faricuchu dostaw, transportem oraz odpowiedzialnos$cig wobec pacjentéw i uzytkownikdw
koncowych. Wptywy zwigzane ze zmiang klimatu, gospodarowaniem zasobami, zanieczyszczeniami
i bioréznorodnoscia wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej zaktadéw produkcyjnych,
eksploatacji infrastruktury technicznej, proceséw logistycznych oraz zakupow surowcow i ustug.
Woptywy spoteczne i kwestie praw cztowieka dotycza zaréwno zatrudnienia w strukturach Spéfki, jak
i relacji w fancuchu dostaw, w ramach ktérych Spétka wywiera wptyw poprzez stawiane wymagania
wobec Partneréw Biznesowych, stosowane dokumenty etyczne oraz funkcjonujagce systemy
zgtaszania nieprawidtowosci. Wptywy dotyczace konsumentéw i uzytkownikéw koncowych wynikaja
z dziatalnosci marketingowej oraz odpowiedzialnosci za prawidtowe stosowanie wytwarzanych
produktéw. Zaangazowanie Spotki w poszczegdlne kategorie wptywdw odbywa sie zatem poprzez
operacje wlasne, relacje biznesowe w fancuchu dostaw oraz relacje z odbiorcami produktéw.

W odniesieniu do zidentyfikowanych wptywdw nie okreslono perspektyw czasowych. Na obecnym

etapie nie jest mozliwe ich precyzyjne i wiarygodne oszacowanie.




W odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk i szans Grupa HASCO nie ujawnia informacji dotyczacych biezgcych oraz przewidywanych skutkéw finansowych,
z uwagi na brak mozliwosci ich jednoznacznego i wiarygodnego okreslenia na obecnym etapie.

Tabela 4. Zidentyfikowane ryzyka i szanse Grupy HASCO

ESRS 2 - OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACJI

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Utrata konkurencyjnosci przez
niewystarczajgce ulepszenia w
jakosci danych ESG

Niekompletna identyfikacja

i ocena wptywdw, ryzyk i szans z
powodu nieskutecznych
proceséw oceny ESG

Niewystarczajgce zdefiniowanie
celéw zréwnowazonego
rozwoju dla produktdw,
klientéw i rynkow

Nieefektywne zarzadzanie
naktadami i ich
zabezpieczeniem

Ryzyko

Firmie trudniej jest spetnic rosnace
wymagania regulacyjne i oczekiwania
rynku dotyczace przejrzystosci ESG, co
moze skutkowad utratg kontraktow lub
klientow

Pominiecie istotnych ryzyk lub wptywoéw
ESG moze prowadzi¢ do btednej oceny
profilu ryzyka organizacji, nieskutecznych
strategii zarzadzania, a w konsekwencji -
do strat finansowych

Utrata konkurencyjnosci i niezdolnos$¢ do

spetnienia oczekiwan interesariuszy w
zakresie zréwnowazonego rozwoju

Utrata wartosci kluczowych zasobow

Dziatania prowadzone:

analiza obecnych proceséw gromadzenia

i raportowania danych ESG,

ocena mozliwosci poprawy jakosci i spojnosci
danych,

dobrowolne opracowanie raportu niefinansowego.

Dziatania prowadzone:

zaangazowanie przedstawicieli wszystkich Spotek
Grupy HASCO w identyfikacje IRO,

wsparcie merytoryczne organizacji zapewnione
przez Zespot Zréwnowazonego Rozwoju.

Dziatania prowadzone:

poddawanie sie okresowej ocenie spetniania
wymagan ESG przez niezalezng instytucje ratingowa
EcoVadis.

Dziatania prowadzone:

planowanie zakupdw w oparciu o potwierdzone
zlecenia produkceyjne,

utrzymywanie zapaséw bezpieczenstwa dla
wybranych materiatow.

Dziatania planowane:

zwiekszenie kontroli zmian w zamdwieniach.




Niepetne zrozumienie
i ujawnienie struktury faricucha
wartosci

Niedostateczne zarzadzanie
istotnymi wptywami ESG

Zwiekszenie przejrzystosci
przez jasno zdefiniowane
perspektywy czasowe

Budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez
transparentne zarzadzanie
niepewnoscig danych ESG

Wzmocnienie pozycji rynkowej
przez transparentne i rzetelne
korygowanie danych ESG

Budowanie zaufania i przewagi
konkurencyjnej dzieki
transparentnosci w zakresie
stosowanych standardéw ESG

Szansa

Szansa

Zagrozenie przerwami w fafncuchu dostaw
i wzrostem kosztéw operacyjnych

Mozliwos$¢ wystgpienia negatywnych
skutkéw dla srodowiska i spoteczenstwa,
co prowadzi do sankcji regulacyjnych

Lepsze zarzadzanie ryzykami
i inwestycjami ESG

Nizsze koszty finansowania i lepsze
warunki inwestycyjne dzieki
zwiekszonemu zaufaniu interesariuszy
i inwestorow

Zwiekszone zaufanie interesariuszy

i inwestoréw do jakosci raportéw ESG, co
moze przektadac sie na poprawe wyceny
firmy i korzystniejsze warunki
finansowania

Zwiekszone zaufanie inwestoréw i innych
interesariuszy, co moze skutkowad
lepszymi warunkami finansowania oraz
wzrostem wartosci rynkowej firmy

Dziatania prowadzone:
- zmapowanie i analiza faricucha wartosci,
- ocena ryzyka ciggtosci dostaw kluczowych surowcéw
w tancuchu wartosci.

Dziatania prowadzone:
- prowadzenie dziatan zgodnie z obowiagzujaca
Polityka Srodowiskows i corocznymi Programami
Dziatan Srodowiskowych w ramach ISO 14001:2015.

Dziatanie prowadzone:
- realizacja dziatan inwestycyjnych zgodnie z
obowiazujgcg w Grupie HASCO Polityka Zarzadzania
Projektami i Zmianami Procesowymi.

Dziatanie planowane:
- stopniowe porzadkowanie procesdw zbierania

i weryfikacji danych ESG,
wdrozenie jednolitych zasad raportowania danych
ESG w organizacji,
zwiekszanie transparentnosci komunikacji
z interesariuszami w zakresie danych i metodologii
ESG.

Dziatanie prowadzone:
- opracowywanie raportu zrébwnowazonego rozwoju
zgodnie z obowigzujagcymi standardami.




Zwiekszenie transparentnosci
i wiarygodnosci

Tworzenie dtugoterminowej
wartosci dzieki integracji
istotnych kwestii ESG z
modelem biznesowym

Wzmocnienie pozycji rynkowe;j
przez integracje ryzyk i szans
ESG w strategii

Zwiekszenia efektywnosci
nadzoru ESG dzieki rozwojowi
kompetencji organdéw
zarzadzajacych

Zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej dzieki
skutecznemu procesowi
identyfikacji wptywdw, ryzyk
i szans

Wzmocnienie strategii poprzez
integracje opinii kluczowych
interesariuszy

Szansa

Szansa

Szansa

Szansa

Poprawa jakosci informacji finansowych
i niefinansowych

Lepsze zarzadzanie ryzykiem
niefinansowym i wykorzystanie szans ESG
przektada sie na wzrost stabilnosci
operacyjnej i przewidywalnosci
przeptywdw finansowych

Zwiekszenie odpornosci na zmiany
rynkowe oraz mozliwosé wykorzystania
nowych mozliwosci biznesowych

Poprawa jakosci nadzoru i decyzji
strategicznych w obszarze ESG, co sprzyja
lepszemu zarzadzaniu ryzykiem

i wykorzystaniu szans

Lepsze przygotowanie na wyzwania ESG,
wczesniejsze wykrywanie okazji
rynkowych

Lepsze dopasowanie strategii do
oczekiwan rynku i spotecznosci

Dziatanie prowadzone:
- wyodrebnienie dedykowanej jednostki

organizacyjnej w strukturze organizacyjnej - Zespét

Zréwnowazonego Rozwoju.

Dziatania planowane:
- opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.

Dziatania prowadzone:
- udziat cztonkéw organoéw zarzadzajgcych
w webinarach i szkoleniach w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania prowadzone:
- przeprowadzenie analizy podwdjnej istotnosci
(DMA) i jej cykliczna aktualizacja.

Dziatania prowadzone:
- badania ankietowe interesariuszy dotyczace
zagadnien zréwnowazonego rozwoju.




E1 - ZMIANA KLIMATU

Opis ryzyka/szansy

Dekarbonizacja tancucha
dostaw poprzez wspdtprace
z operatorami magazynow
zeroemisyjnych

Szansa wzrostu ekologicznej
efektywnosci tancucha wartosci
poprzez cyfrowe partnerstwa
OZE

Termomodernizacja budynkdw
i wdrozenie OZE w celu
optymalizacji zuzycia energii

Utrata konkurencyjnosci

z powodu opdznien w przejsciu
na OZE i automatyzacji
zarzadzania energig/odpadami
w fancuchu wartosci

Inwestycje w efektywnosé
energetyczna i certyfikacje
ekologiczng budynkoéw

Szansa

Szansa

Szansa

Szansa

Typ IRO

Skutki ryzyka/szansy

Znaczaca redukcja zuzycia energii i emisji

gazow cieplarnianych w fazie
magazynowania, poprawiajgca ogolny
$lad weglowy produktéw

Znaczne obnizenie emisji w Zakresie 3
oraz poprawa wynikéw w ratingach ESG

Znaczaca redukcja zuzycia energii
konwencjonalnej przy jednoczesnej
poprawie efektywnosci energetycznej
obiektéw

Wozrost kosztéw operacyjnych

i negatywny wptyw srodowiskowy,
ostabiajgcy pozycje firmy w kontekscie
celéw zréwnowazonego rozwoju

Znaczaca redukcja zuzycia energii i wzrost

wartosci srodowiskowej nieruchomosci

Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Dziatania prowadzone:

- zbieranie podstawowych informacji o aktualnych
systemach zasilania, o$wietlenia,
ogrzewania/chtodzenia,
przeprowadzenie wstepnego przegladu danych
dotyczacych zuzycia energii w obszarze
magazynowania,
weryfikacja dostepnych rozwigzan technicznych oraz
okreslenie ich uwarunkowan organizacyjnych
i technicznych.

Dziatania prowadzone i planowane:
- brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan
w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

Dziatania prowadzone:
- produkowanie energii elektrycznej z whasnych
odnawialnych zrédet energii (OZE).

Dziatania planowane:
- zakupywanie energii elektrycznej pochodzacej
z odnawialnych zrédet energii (OZE).

Dziatania prowadzone:
- regularny przeglad techniczny oraz sprawnosci
energetycznej nieruchomosci,
prowadzenie modernizacji na bazie zalecen
z audytéw energetycznych.




Wozrost kosztéw taricucha Przerzucenie kosztéw emisji na HASCO Dziatania prowadzone i planowane:
dostaw wskutek reformy EU ETS prowadzace do wzrostu kosztéw zakupdw - brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan
i spadku rentownosci produktow w krétkoterminowym horyzoncie czasu.
refundowanych
Wysokie emisje GHG Utrata przewagi rynkowej wobec Dziatania planowane:
i degradacja $rodowiska konkurencji spetniajgcej standardy - monitorowanie emisjami GHG w taricuchu wartosci.
w fancuchu dostaw Srodowiskowe
Utrata wartosci floty oraz Przyspieszone przedawnienie floty oraz Dziatania prowadzone:
naruszenia regulacji ryzyko kosztownej wymiany pojazddw, by - sukcesywna wymiana floty na mniej emisyjna.
klimatycznych zapewnié zgodnosé z przepisami

Wozrost kosztow operacyjnych Istotny wzrost kosztow dziatalnosci Dziatania prowadzone:

na skutek narastajgcych optat prowadzacy do utraty przewagi - stopniowe wprowadzanie kryteridw kwalifikacji
emisyjnych i podatkéw konkurencyjnej na rynku Dostawcow, obejmujgce m.in. ryzyko regulacyjne
weglowych w faricuchu dostaw oraz ocene ESG Partneréw Biznesowych,
stopniowe wprowadzanie systemu oceny ryzyka
Dostawcow jako element zarzadzania ryzykiem
w tancuchu dostaw.

Dziatania planowane:
- skracanie i uodparnianie tancucha dostaw

(nearshoring/reshoring),
budowanie dtugoterminowych relacji i proaktywne
zarzadzanie ryzykiem,
etapowe uwzglednianie danych klimatycznych
w ocenie Dostawcow,
wykorzystanie raportéw Power Bl do wskazywania
kategorii/Dostawcéw/kierunkdow o najwyzszej
ekspozycji kosztowej i wspierania decyzji
zakupowych.

Wozrost kosztéw transportu Ryzyko Wozrost kosztéw ustug transportowych Dziatania prowadzone:

i zaktécen w taricuchu dostaw i ograniczenie dostepnosci przewoznikéw - wybdr najkorzystniejszych ofert cenowych,

wskutek regulacji klimatycznych spetniajagcych normy - redukgcja liczby transportéw poprzez ich
konsolidacje.




Zaostrzanie sie wymogow
$rodowiskowych w procesach
produkcyjnych

Utrata konkurencyjnosci
kosztowej i ryzyko
niedostosowania do wymagan
rynku z powodu wzrostu cen
paliw i regulacji
niskoemisyjnych

Zaktécenia dziatalnosci
laboratoryjnej i medycznej na
skutek zmian klimatycznych

Zdarzenia zewnetrzne

Szansa na zbudowanie
przewagi konkurencyjnej dzieki
scenariuszowej analizie ryzyk
przejscia

Szansa przyjecia
dtugoterminowego planu
dekarbonizacji

Szansa na integracje strategii
klimatycznej z planowaniem
inwestycyjnym i finansowym

Ryzyko

Szansa

Szansa

Szansa

Konieczno$¢ poniesienia wysokich
kosztéw modernizacji infrastruktury lub
cze$ciowego ograniczenia zdolnosci
produkcyjnych

Negatywny wptyw na zréwnowazony
rozwdj poprzez zwiekszong emisje gazéw
cieplarnianych (jesli brak dziatan
adaptacyjnych) oraz ryzyko utraty udziatu
w rynku na rzecz firm o bardziej
zrébwnowazonych modelach logistycznych
Zwiekszone prawdopodobienstwo awarii
sprzetu, przerw w diagnostyce/terapii
oraz utraty wrazliwych danych
medycznych podczas ekstremalnych
zjawisk pogodowych

Czasowe lub trwate wstrzymanie
dziatalnosci operacyjnej

Woeczesna identyfikacja wrazliwych
obszaréw operacyjnych oraz szans
rynkowych wynikajacych z dostosowania
do niskoemisyjnej przysztosci

Efektywne zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym i ograniczenie emisji,
zgodne z unijnymi regulacjami
taksonomicznymi oraz strategia
biznesowa

Lepsza przejrzystosc finansowa
i efektywnosé decyzyjna w alokacji
$rodkow na transformacje klimatyczng

Dziatania planowane:
- nadzdér nad zmieniajgcymi sie wymaganiami
prawnymi i biezgce reagowanie na nie.

Dziatania prowadzone:
- sukcesywna wymiana floty na mniej emisyjna.

Dziatania prowadzone:
- montaz agregatéw pradotwdrczych, UPS-éw,
zbiornikéw na wode wodociggowa.

Dziatania prowadzone i planowane:
- brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan
w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

Dziatania planowane:
- opracowanie i przyjecie dtugoterminowego planu

dekarbonizacji w kolejnych latach.




E2 - ZANIECZYSZCZENIE

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Szansa na obnizenie kosztéw Szansa Wdrozenie energooszczednych proceséw  Dziatania prowadzone:

operacyjnych dzieki celom i przejscie na czystsze technologie - wymiana kottéw na bardziej efektywne
ograniczajgcym emisje do w produkgji i logistyce energetycznie,

powietrza - wymiana sprezarek na bardziej ekonomiczne.

Dziatania planowane:
- sukcesywna wymiana floty na mniej emisyjna.

E3 - WODA | ZASOBY MORSKIE

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Zanieczyszczenie wod wskutek  Ryzyko Zrzutu nieoczyszczonej wody do Dziatania prowadzone:

niedostatecznego oczyszczania $rodowiska, przekroczenie warunkéw - wspdtpraca wytgcznie z tymi odbiorcami $ciekdw,

Sciekéw pozwolen wodnoprawnych ktorzy spetniajg wymagania prawne w zakresie
ochrony srodowiska.

E4 - BIOROZNORODNOSC | EKOSTYSTEMY

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Przerwy w taricuchu dostaw Ryzyko Przerwy w dostepnosci kluczowych Dziatania prowadzone:

surowcow spowodowanych surowcow prowadzace do degradacji - ocena ryzyka ciggtosci dostaw dla kluczowych

ekstremalnymi zjawiskami ekosysteméw i utraty bioréznorodnosci surowcdw i Dostawcow,

pogodowymi dywersyfikacja zrédet i analiza alternatyw jako
element ograniczania ryzyka przerw w dostepnosci,
wzmacnianie due diligence w taricuchu dostaw
w obszarach powigzanych z bioréznorodnoscia.

Szansa na przewage Szansa Wzrost odpornosci strategicznej firmy Dziatania prowadzone:
konkurencyjna dzieki wobec ztozonych zagrozen - monitorowanie i analiza trendéw czynnikdéw
makroekonomicznych, regulacyjnych,




uwzglednieniu ryzyk
systemowych

Ryzyko niedostosowania
modelu biznesowego do ryzyk
bioréznorodnosci

Ryzyko negatywnego wptywu
operacji na siedliska gatunkéw
zagrozonych

Zwiekszone koszty operacyjne

spowodowane wymogami
ochrony ekosystemoéw
Pogorszenie kondycji
drzewostandéw wskutek zmian
klimatycznych

ES - GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Opis ryzyka/szansy

Utrata rynkéw eksportowych
i wykluczenia z przetargéw
z powodu niezgodnosci
opakowan z unijnymi

Ryzyko

Ryzyko

Typ IRO

Konieczno$¢ szybkich i kosztownych
zmian operacyjnych pod presja
regulatorow lub interesariuszy

Konieczno$é czasowego wstrzymania lub
modyfikacji projektow inwestycyjnych

z powodu interwencji regulatoréw
$rodowiskowych

Ograniczenia w produkcji drewna, wyzsze
koszty dostosowania do przepiséw lub
utrata dostepu do gruntéw lesnych
Redukcja przyrostu masy drzewnej
(obnizona produktywnosé gruntéw
lesnych), wzrost kosztéw zarzadzania
ryzykiem (ubezpieczenia, monitoring
zdrowotnosci), koniecznos$é zwigkszenia
naktadéw na przebudowe drzewostandw

Skutki ryzyka/szansy

Wykluczenie z przetargéw publicznych
i zamowien korporacyjnych
wymagajgcych certyfikacji
$rodowiskowych

technologicznych i sSrodowiskowych wptywajacych

na organizacje,

cykliczny monitoring zmian legislacyjnych (w tym

$rodowiskowych) istotnych dla odpornosci
organizacji.

Dziatania prowadzone:

brak prowadzonych dziatan w krétkoterminowym

horyzoncie czasu.

Dziatania planowane:

monitorowanie zmian regulacyjnych i oczekiwan

interesariuszy w obszarze ochrony przyrody.

Dziatania prowadzone i planowane:

brak prowadzonych oraz planowanych dziatan

w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Dziatania prowadzone:

monitorowanie zmian regulacyjnych i trendéw
rynkowych w zakresie zrownowazonych opakowan,

przy zachowaniu koniecznosci spetnienia




wymogami LCA (np. zielone
aluminium)

Innowacyjne formy lekéw
o obnizonym zuzyciu substancji
pomocniczych i opakowan

Digitalizacja ustug i wdrozenie
polityki "paperless" w celu

optymalizacji wykorzystania

zasobdw

Inwestycje w automatyzacje

i optymalizacje proceséw dla
efektywnego gospodarowania
zasobami

Leasing sprzetu
elektronicznego jako sposdb na
ograniczenie elektroodpaddéw

i oszczednosci finansowe

Szansa

Szansa

Szansa

Ograniczenia w eksporcie do UE z
powodu niespetnienia wymogoéw GOZ
Presja na szybkie wdrozenie aluminium
z recyklingu, generujaca wyzsze koszty
i ryzyko opéznien w tancuchu dostaw
Opracowanie lekéw o zmniejszonym
$ladzie Srodowiskowym, przyczyniajgce
sie do efektywniejszego wykorzystania
zasobéw w gospodarce o obiegu
zamknietym

Znaczne ograniczenie zuzycia zasobow
(papier, energia) przy jednoczesnym
zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej

Znaczne ograniczenie strat
materiatowych, zmniejszenie zuzycia
energii i optymalizacja wykorzystania
zasobow ludzkich

Zmniejszenie ilosci elektroodpaddéw
i wydtuzenie cyklu zycia sprzetu

rygorystycznych wymogdw bezpieczenstwa
produktéw.

Dziatania prowadzone:

monitorowanie zmian regulacyjnych i trendéw
rynkowych, ktére moga wptynaé na koniecznosc lub
chec¢ ich wdrozenia w zakresie oferowanych
produktéw, z zachowaniem rygorystycznych
wymogow bezpieczenstwa produktow.

Dziatania prowadzone:

wybér formy elektronicznej dokumentéw (e-
doreczenia) do instytucji publicznych, kontrahentéw
i innych instytucji niepublicznych, gdzie jest to
dopuszczone i zasadne,

zastepowanie dokumentéw w formie papierowe;
formga elektroniczna, gdzie jest to dopuszczone

i zasadne.

Dziatania prowadzone:

wymiana kottéw na bardziej efektywne
energetycznie,

wymiana sprezarek na bardziej ekonomiczne,
standaryzacja materiatéw opakowaniowych,
optymalizacja paletyzacji produktow,
zmniejszenie ilosci odpadéw opakowan
wielomateriatowych przekazywanych do
unieszkodliwienia na rzecz ich odzysku.

Dziatania prowadzone:

ocena obecnych kosztéw zakupu i utylizacji sprzetu,
okreslenie kategorii urzadzen, ktére najlepiej nadaja
sie do leasingu (np. laptopy, monitory, urzadzenia
mobilne).




S1 - WELASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Dziatania prowadzone:
- wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych oraz Polityki Praw Cztowieka, celem

Ryzyko wystapienia praktyk Ryzyko Naruszenie praw cztowieka i standardéw
pracy przymusowej, handlu pracy. Utrata reputacji i zaufania

ludZmi lub pracy dzieci interesariuszy. Konsekwencje prawne o 7 :
zgodnosci z przepisami prawa powszechnie

obowiagzujgcego oraz standardami rynkowymi,
wdrozenie Systemu Zgtaszania Dziatan
Nieetycznych.

w tancuchu wartosci i finansowe (np. sankcje, wykluczenie
z tancucha dostaw)

Dziatania planowane:

- edukacja Partneréw Biznesowych w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju poprzez opracowanie
oraz dystrybucje ,HASCO KOMPAS",
wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspotpracy.

Budowa przewagi Szansa Wzmocnienie marki pracodawcy, lepsze Dziatania prowadzone:

konkurencyjnej poprzez kulture wyniki finansowe i atrakcyjnos¢ dla - opracowanie i wdrozenie Polityki Réznorodnosci
wigczenia inwestorow ESG oraz Kodeksu Etyki,
funkcjonowanie bezpiecznych wewnetrznych
kanatow zgtaszania nieprawidtowosci tj. Systemu
Zgtaszania Naruszen Prawa oraz Systemu Zgtaszania
Dziatan Nieetycznych.
prowadzenie cyklu spotkan rozwojowych dla
Pracownikéow oraz Wspotpracownikédw (,Rozwojowa
Kawka"),
udostepnienie platformy rozwojowo-wellbeingowej.




Ryzyko bezczynnosci
w zarzgdzaniu wptywami na
zasoby pracownicze

Ryzyko braku celéw zarzadzania
negatywnymi wptywami
w fancuchu wartosci

Nieréwne zasady dostepu do
benefitéw jako ryzyko
dyskryminacji i pogorszenia
marki pracodawcy

Ryzyko wypadkéw przy pracy
na placach budowy

Niedostosowane przestrzenie

biurowe obnizajgce komfort
pracy i zwiekszajace rotacje

Ograniczone mechanizmy
motywacyjne jako czynnik
spadku lojalnosci i utraty
talentow

Niezgodnosc z regulacjami, utrata
wiarygodnosci, pogorszenie klimatu
pracy i nizsze oceny ESG powaznie
zagrazaja dziatalnosci przedsiebiorstwa

Zwiekszone ryzyko negatywnych skutkéw
Srodowiskowych i spotecznych (np.
pogtebienie sladu weglowego,
naruszenia praw pracowniczych u
Dostawcéw), co ostabia zrdbwnowazony
rozwdj organizacji i jej partneréw
Poczucie dyskryminacji, spadek morale
wsréd Pracownikdw

Wozrost liczby wypadkow prowadzi do
obrazen Pracownikdw, przestojow

w realizacji projektéw oraz potencjalnych
roszczen prawnych

Obnizenie komfortu pracy
i produktywnosci

Spadek zaangazowania i mniejsza
lojalno$é wobec pracodawcy

Dziatania prowadzone:
- realizacja programéw rozwoju kompetenc;ji
Pracownikdw,
regularne przeglady i aktualizacje strategii HR oraz
regulacji wewnetrznych w odpowiedzi na zmiany
w otoczeniu wewnetrznym i biznesowym,
realizacja inicjatyw wspierajgcych réznorodnosé.

Dziatania prowadzone:
- wprowadzenie Kodeksu dla Partneréw Biznesowych,
- funkcjonowanie wewnetrznego Systemu Zgtaszania
Naruszen Prawa oraz Systemu Zgtaszania Dziatan
Nieetycznych.

Dziatania prowadzone:

- prowadzenie transparentnej komunikacji
wewnetrznej w zakresie przedstawiania zasad
réznicowania benefitdw pomiedzy Spdtkami z Grupy
HASCO.

Dziatania prowadzone:
- realizacja szkolen okresowych,
- prowadzenie kontroli stosowania $rodkéw ochrony
indywidualnej przez Pracownikow.

Dziatania prowadzone:
- podejmowanie dziatart majgcych na celu poprawe
warunkdéw pracy oraz ograniczenie czynnikdw
wplywajacych na rotacje.

Dziatania prowadzone:
- realizacja programéw rozwoju kompetenc;ji
Pracownikow,
wdrozenie procedury planowania $ciezek kariery
i awansow Pracownikdw,




udostepnienie platformy rozwojowo-wellbeingowej,
funkcjonowanie bezpiecznych wewnetrznych
kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci tj. Systemu
Zgtaszania Naruszen Prawa oraz Systemu Zgtaszania
Dziatan Nieetycznych.

Dziatania planowane:

- zwartosciowanie stanowisk zakoriczone
taryfikatorem ptacowym w catej Grupie HASCO,
wprowadzenie schematéw premiowych powigzane
z realizacjg celéw w HASCO,
wdrozenie systemu ocen okresowych w Spétkach
Grupy HASCO objetych tym procesem opartych
m.in. o rozliczanie celéw biznesowych. Powigzanie
wynikéw ocen z procesami: rozwoju, awanséw,
rekrutacji wewnetrznej oraz przegladéw
wynagrodzen.

S2 - PRACOWNICY W EANCUCHU WARTOSCI

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Szansa na wzmocnienie kultury  Szansa Poprawa morale zespotu, nizsza rotacja Dziatania prowadzone:

organizacyjnej i zaufania Pracownikow oraz wieksza lojalnosc - prowadzenie transparentnej komunikacji

interesariuszy poprzez Partneréw Biznesowych i klientéw z interesariuszami,

promowanie bezpiecznego uwzglednianie kryteriow zréwnowazonego rozwoju

i respektujgcego srodowiska przy wyborze Partneréw Biznesowych.

pracy w faficuchu wartosci

Ryzyko naruszenia praw Pogorszenie warunkéw pracy w taricuchu  Dziatania planowane:

Pracownikow w taricuchu wartosci prowadzi do negatywnych - ciagte doskonalenie Kodeksu Postepowania dla

wartosci skutkéw spotecznych, ostabiajac Partneréw Biznesowych, okres$lajgcego zasady etyki,

zréwnowazony rozwdj i reputacje firmy poszanowania praw cztowieka, warunkéw pracy,

ochrony srodowiska oraz transparentnosci
w relacjach biznesowych, zgodne z wartos$ciami
Grupy HASCO.




Wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej poprzez
wspodtprace z certyfikowanymi
Dostawcami ESG w taricuchu
wartosci

Ryzyko wystapienia pracy
przymusowej i pracy dzieci
w taricuchu wartosci

Ryzyko zwigkszonej
szkodliwosci dla Pracownikéw
o szczegdlnych cechach lub
w szczegdlnych kontekstach

Ryzyko wystagpienia
przypadkdw niezgodnosci
z miedzynarodowymi
standardami praw
pracowniczych w taricuchu
wartosci (52-1 DR19)

Szansa

Zwiekszenie transparentnosci i zgodnosci
tancucha dostaw z wymogami
zrébwnowazonego rozwoju, co przektada
sie na wzmocnienie reputacji firmy oraz
mozliwosci marketingowych, szczegdlnie
w segmentach OTC i fitoterapeutycznych
Naruszenie praw pracowniczych i praw
cztowieka, prowadzace do reputacyjnych,
prawnych i finansowych konsekwencji dla
firmy, a takze ostabienie
zrébwnowazonego rozwoju w fafncuchu
wartosci

Zwiekszone ryzyko naruszen praw

pracowniczych, wypadkdw przy pracy,
dyskryminacji lub wyzysku, prowadzace
do negatywnych skutkéw spotecznych,
prawnych i reputacyjnych dla firmy

Negatywny wptyw na prawa pracownicze
w catym ekosystemie biznesowym,
prowadzacy do pogorszenia warunkéw
pracy i naruszenia zasad
zrbwnowazonego rozwoju

Dziatania prowadzone:

wspotpraca z Partnerami Biznesowymi
posiadajgcymi uznane certyfikaty lub spetniajgcymi
okreslone standardy ESG.

Dziatania prowadzone:

wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych, ktéry wyznacza jasne i przejrzyste
zasady dotyczace etyki w biznesie, poszanowania
praw cztowieka, warunkéw pracy, ochrony
Srodowiska,

transparentnos$¢ w relacjach biznesowych, ktére sa
zgodne z wartosciami i standardami obowigzujgcymi
w Grupie HASCO.

Dziatania planowane:

wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspotpracy.

Dziatania prowadzone:

stosowanie zasad réwnego traktowania

i niedyskryminacji w srodowisku pracy,
monitorowanie warunkéw pracy oraz potencjalnych
ryzyk spotecznych,

wdrozenie wewnetrznych kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci tj. System Zgtaszania Naruszen
Prawa oraz System Zgtaszania Dziatar Nieetycznych.




Ryzyko naruszen praw
pracowniczych w faricuchu
wartosci

Ryzyko niewystarczajgcych
dziatan zaradczych wobec
istotnych wptywdw w taricuchu
wartosci

Wzrost wartosci poprzez
spotecznie odpowiedzialne

zagospodarowanie przestrzeni

Szansa

Negatywny wptyw na reputacje firmy,
wzrost ryzyka prawnego i ograniczenie
spotecznego zaufania, co ostabia
zrébwnowazony rozwdj organizacji i jej
otoczenia

Nieregulowanie istotnych negatywnych
skutkéw spotecznych i srodowiskowych,
prowadzace do degradacji reputacji,
konfliktéw z interesariuszami i
pogorszenia relacji w fancuchu dostaw

Zwiekszenie akceptacji spotecznej dla
inwestycji, poprawa reputacji oraz wzrost
wartosci nieruchomosci poprzez
tworzenie zrébwnowazonych przestrzeni

Dziatania prowadzone:

budowanie trwatych relacji z Partnerami
Biznesowymi opartych na zaufaniu

i transparentnosci,

wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych, ktory wyznacza jasne i przejrzyste
zasady dotyczace etyki w biznesie, poszanowania
praw cztowieka, warunkéw pracy, ochrony
srodowiska,

transparentno$¢ w relacjach biznesowych, ktére sa
zgodne z wartoséciami i standardami obowigzujgcymi
w Grupie HASCO.

Dziatania prowadzone:

uwzglednianie aspektéw spotecznych

i sSrodowiskowych w planowaniu oraz realizacji
inwestycji,

wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspotpracy.




S3 - DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Dziatania prowadzone:
- prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnie
z obowiagzujgcymi przepisami prawa,

Ryzyko zwigzane z brakiem Ryzyko Moze to doprowadzi¢ do szkod dla
odpowiedzialnosci w tancuchu spotecznosci lokalnych oraz degradacji
dostaw $rodowiska, co negatywnie wptynie na

reputacje firmy - poszukiwanie rozwigzan wspierajgcych

zrbwnowazony rozwoj.

Ryzyko negatywnego wptywu Ryzyko Zanieczyszczenie powietrza i wody
srodowiskowego i spotecznego w lokalnych spotecznos$ciach, prowadzace
z powodu outsourcingu do do pogorszenia zdrowia mieszkancow
niekontrolowanych i naruszenia ich praw spoteczno-
podwykonawcéw ekonomicznych

Dziatania planowane:

- ciagte doskonalenie Kodeksu Postepowania dla
Partneréw Biznesowych, okreslajgcego zasady etyki,
poszanowania praw cztowieka, warunkdéw pracy,
ochrony $rodowiska oraz transparentnosci
w relacjach biznesowych, zgodne z wartos$ciami
Grupy HASCO,
wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspotpracy.

Dziatania prowadzone i planowane:
- brak prowadzonych oraz przewidzianych dziatan
w krétkoterminowym horyzoncie czasu.

Ryzyko awarii systemoéw Potencjalne ograniczenie dostepu do
wodno-kanalizacyjnych wody pitnej i podstawowych warunkoéw
w obiektach hotelowych sanitarnych

i najmu

S4 - KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

Opis ryzyka/szansy Typ IRO Skutki ryzyka/szansy Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Ryzyko niezgodnosci wynikéw Ryzyko Btedy w wynikach badan zagrazajace Dziatania prowadzone:

badan laboratoryjnych zgodnosci z wymogami Dobrej Praktyki - stosowanie normy PN-EN ISO 13485:2016, GMP
z wymogami bezpieczenstwa Wytwarzania (GMP), prowadzace do - mechanizmy szybkiego wycofania produktu

i jakosci potencjalnych konsekwencji w przypadku wykrycia niezgodnosci,




Ryzyko naruszenia
bezpieczenstwa produktéw
medycznych z powodu btedow
w kontroli jakos$ci

Ryzyko naruszenia ochrony
danych i utraty zaufania
klientéw wskutek cyberatakéw
Ryzyko naruszenia prywatnosci
danych i przerw operacyjnych
wskutek awarii IT i cyberatakow

Ryzyko naruszenia prywatnosci
danych pacjentéw i klientéw
wskutek niewystarczajacych

zabezpieczen IT

Zaktocenia w taricuchu dostaw
prowadzace do ograniczenia
dostepnosci produktow dla
konsumentéw

Ryzyko utraty udziatu w rynku
z powodu ograniczonej
dostepnosci produktow

Ryzyko naruszen prywatnosci
danych
pacjentéw/konsumentéw

w punktach sprzedazy
detalicznej i hurtowej

regulacyjnych i utraty zaufania klientow
oraz organdéw nadzorczych
Dopuszczenie do obrotu produktéw
niespetniajacych wymogow
bezpieczenstwa, skutkujgce zagrozeniem
dla zdrowia pacjentéw

Naruszenie przepiséw RODO i znaczace
pogorszenie relacji z klientami

Utrata wrazliwych danych klientéw

i Pracownikow, prowadzaca do naruszen
prywatnosci oraz zaktécen w ciggtosci
dziatania przedsiebiorstwa

Potencjalne naruszenia poufnosci danych
pacjentow (w tym informacji o dziataniach
niepozadanych), prowadzace do
pogwatcenia praw konsumentdw i zasad
etyki medycznej

Negatywny wptyw na wtaczenie
spoteczne konsumentéw poprzez
ograniczenie dostepu do kluczowych
produktéw/ustug, szczegdlnie w grupach
wrazliwych

Brak dostepnosci produktéw na lokalnych
rynkach, prowadzacy do spadku
konkurencyjnosci

Naruszenia RODO i incydenty zwigzane
z prywatnoscig, prowadzace do strat
reputacyjnych

wdrozenie procedur kontroli jakosci tj.:
postepowania OOS, OOT, zarzgdzanie odchyleniami
i CAPA,

staty nadzér nad aparaturg kontrolno- pomiarowa,
monitorowanie produktéw po wprowadzeniu na
rynek NDL/incydenty i kanaty zgtoszen,
przeprowadzanie badan stabilnosci produktéw
przed wprowadzeniem ich na rynek.

Dziatania prowadzone:

realizacja szkolen dla Pracownikéw oraz
Wspodtpracownikdw w zakresie cyberbezpieczenstwa
i phishingu,

wdrozenie regulacji wewnetrznych w zakresie
bezpieczenstwa IT oraz zapewnienie ciggtosci
dziatania systemoéw informatycznych,
zabezpieczenie sieci przed nieuprawnionym
dostepem.

Dziatania prowadzone:

dywersyfikacja zrodet dostaw i tworzenie zapaséw
bezpieczenstwa,

analiza popytu i prognozowanie w celu optymalizacji
zapasow,

kary w umowach z Dostawcami na wypadek
opdznien lub braku realizacji zamowien.

Dziatania prowadzone:

prowadzenie dziatan zgodnie z prawem
powszechnie obowigzujacym,




Ryzyko nieracjonalnego
stosowania lekéw i utraty
zaufania spowodowane
agresywnym marketingiem bez
odpowiedniej edukacji
medycznej

Wozrost przychoddéw dzieki
rosngcemu popytowi na
suplementy roslinne wérod
klientéw prozdrowotnych

i proekologicznych

Ekspansja w sektorze domowej
opieki medycznej poprzez
specjalistyczne produkty
zwiekszajgce dostepnosc ustug
zdrowotnych

Marketing oparty na
transparentnosci i naukowych
dowodach

Zwiekszona lojalnos¢ klientow
i przewaga konkurencyjna
dzieki odpowiedzialnym

Szansa

Szansa

Szansa

Szansa

Nieracjonalne stosowanie lekéw przez
pacjentéw prowadzace do zagrozen
zdrowotnych oraz podwazenia
spotecznego zaufania do marki

Poszerzenie grupy docelowej

o $wiadomych ekologicznie i zdrowotnie

klientow sprzyja wtaczeniu spotecznemu
(54) oraz wspiera zrbwnowazong
konsumpcje

Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej
(S4) poprzez dostarczanie rozwigzan
zwiekszajgcych samodzielnosé pacjentow,
co wpisuje do celdéw wiaczenia
spotecznego

Zwiekszenie zaufania konsumentéw
poprzez dostarczanie rzetelnych
informacji i eliminacje praktyk
wprowadzajgcych w btad.

Wdrozenie etycznych kampanii
edukacyjnych wzmacnia zaufanie
konsumentdw, wspiera ich $wiadome

szkolenia Pracownikéw oraz Wspdtpracownikdw

w zakresie bezpiecznego przetwarzania danych oraz
cyberbezpieczenstwa,

dostep do danych tylko dla uprawnionych oséb,
systemy bezpieczenstwa [T,

wdrozenie wielopoziomowych mechanizmoéw
uwierzytelniania.

Dziatania prowadzone:

edukacja farmaceutdéw i lekarzy - cykl szkolen online
i offline, warsztaty oraz konferencje branzowe,
wspierajgce prawidtowe rekomendacje produktow
oTC,

materiaty edukacyjne i POS - ulotki, foldery, plakaty
w aptekach oraz materiaty digitalowe (strony www,
social media), zgodne z regulacjami prawa
farmaceutycznego.

Dziatania prowadzone:

rozwdj portfolio produktéow opartych na naturalnych
sktadnikach,
prowadzenie analizy trendéw rynkowych.

Dziatania prowadzone:

publikacja materiatéw edukacyjnych w aptekach
i kanatach online, wspierajgcych swiadome decyzje
zakupowe i prawidtowe stosowanie produktéw.

Dziatania prowadzone:

edukacja farmaceutéw i lekarzy - cykl szkolen online
i offline, webinary i e-learning, warsztaty oraz
konferencje branzowe (np. pediatria, POZ, SPEC),
wspierajgce prawidtowe rekomendacje produktéw
oTC,




praktykom marketingowym w
obszarze zdrowia

Wozrost wartosci biznesowej Szansa
przez bezposredni kanat
sprzedazy online

z personalizacja oferty

wybory (S4) i przeciwdziata
nieodpowiedzialnemu samoleczeniu

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci
informacji o produktach (S4) oraz
mozliwo$é lepszego dopasowania oferty
do potrzeb konsumentéw

materiaty edukacyjne i POS - ulotki, foldery, plakaty
w aptekach oraz materiaty digitalowe (strony www,
social media), zgodne z regulacjami z zakresu prawa
farmaceutycznego.

Dziatania prowadzone:

kampanie reklamowe w TV i innych kanatach,
materiaty edukacyjne i POS - ulotki, foldery, plakaty
w aptekach oraz materiaty digitalowe (strony www,
social media), zgodne z regulacjami z zakresu prawa
farmaceutycznego.

G1 - POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Opis ryzyka/szansy Typ IRO

Zwiegkszenie konkurencyjnosci Szansa
poprzez wdrozenie wysokich

standardéw dobrostanu

zwierzat i certyfikacji religijnych

w taricuchu dostaw

Wzmocnienie integralnosci
i efektywnosci poprzez
niezalezne i szybkie badanie
incydentéw

Skutki ryzyka/szansy

Spetnienie wymogdw religijnych (halal,
koszer) oraz etycznych oczekiwan
konsumentdw, co prowadzi do uzyskania
certyfikatéw i zyskania dostepu do
rynkéw wrazliwych pod wzgledem
religijnym i etycznym

Skuteczna identyfikacja i rozwigzywanie
problemdw pozwalajg na ograniczenie
potencjalnych szkdd, zapobieganie
powtarzaniu sie incydentéw oraz
budowanie zaufania wewnatrz organizacji

Dziatania w celu zarzadzania ryzykiem/szansa

Dziatania prowadzone:

wprowadzenie zapiséw w Kodeksie dla Partneréw
Biznesowych, ktére obligujg do stawiania przez
Partneréw Biznesowych dobra zwierzat jako
nadrzednego oraz koncentrowanie sie na etycznych
i zrbwnowazonych rozwigzaniach, ktére priorytetowo
traktuja godno$¢ oraz potrzeby zwierzat.

Dziatania planowane:

wprowadzenie klauzuli o przestrzeganiu zapisow
Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych
Grupy HASCO w poszczegdlnych umowach oraz
zamdwieniach.

Dziatania prowadzone:

wdrozenie Systemu Naruszen Prawa, ktéry zostat

opracowany zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz Systemu
Zgtaszania Dziatan Nieetycznych.




Wzmocnienie systemu
zgodnosci i etyki poprzez
formalizacje procedur
antykorupcyjnych

Zwiekszenie zaangazowania
interesariuszy poprzez
efektywng komunikacje polityki
antykorupcyjnej

Podniesienie swiadomosci
i kompetencji w zakresie
przeciwdziatania korupcji
poprzez szkolenia

Wzmocnienie kompetencg;ji
organdw zarzadzajgcych

w zakresie przeciwdziatania
korupgji

Wzmocnienie zgodnosci
z miedzynarodowymi
standardami antykorupcyjnymi

Ryzyko korupcji i przekupstwa
w krytycznych funkcjach
biznesowych

Ryzyko nieefektywnej kontroli
przeciwdziatania korupcji

i przekupstwu

Szansa

Szansa

Szansa

Szansa

Szansa

Przyjecie odpowiednich procedur
zwieksza odpornosé organizacji na
naduzycia, wspiera wczesne wykrywanie
nieprawidtowosci oraz pozwala
skutecznie reagowac na zagrozenia
etyczne i prawne

Lepsze zrozumienie i akceptacja zasad
przez osoby objete polityka, co sprzyja
budowaniu kultury zgodnosci

i odpowiedzialnosci oraz zmniejsza ryzyko
nieswiadomych naruszen

Podniesienie kompetencji i Swiadomosci
etycznej w organizacji, co sprzyja
wczesnemu wykrywaniu

i minimalizowaniu ryzyka korupcji oraz
wzmacnia kulture odpowiedzialnosci

i transparentnosci

Lepsze przygotowanie oséb
odpowiedzialnych za nadzér i zarzadzanie
do rozpoznawania oraz skutecznego
reagowania na ryzyka korupcyjne, co
wzmacnia kontrole i przejrzystos$é dziatan
organizacji

Wzmocnienie zgodnosci i przejrzystosci

wewnetrznej, ograniczenie ryzyka
naduzyc¢ oraz poprawa zdolno$¢ jednostki
do wykrywania i reagowania na
potencjalne incydenty

Wozrost ryzyka naduzy¢ finansowych, strat
reputacyjnych i sankcji prawnych

Mozliwos$¢ wystgpienia nieujawnionych
incydentéw korupcyjnych, co prowadzi
do braku reakcji wewnetrznej oraz

Dziatania prowadzone:

ciggte doskonalenie Dokumentéw Deklaratoryjnych
tj. Polityka Antykorupcyjna, aby byta zgodna

z wyznawanymi przez organizacje warto$ciami oraz
spojna ze standardami biznesowymi i przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego,

szkolenia Pracownikéw oraz Wspdtpracownikdw

w zakresie przeciwdziatania wystagpienia zjawiska
korupcji,

monitorowanie transakcji i weryfikacja Partnerow
Biznesowych.




Ryzyko braku transparentnosci
raportowania incydentow
korupcyjnych

Wdrozenie polityk
wzmacniajgcych kulture
zgodnosci i etycznego
postepowania w organizacji

Budowa silnej kultury
organizacyjnej wspierajgcej

etyke, przejrzystosé

i zaangazowanie Pracownikéw

Budowa kultury, zaufania
i odpowiedzialnosci

Zwiekszenie zaufania wéréd
Pracownikow i interesariuszy
dzieki skutecznej ochronie
sygnalistéw

Szansa

Szansa

Szansa

zwiekszonego ryzyka postepowan
karnych lub sankcji administracyjnych
Ograniczona $swiadomos$¢ organdw
nadzorczych i zarzadzajgcych na temat
ryzyk zwigzanych z korupcja

i przekupstwem moze prowadzi¢ do
opéznionych lub niewtasciwych decyzji
zarzadczych oraz braku adekwatnych
dziatan naprawczych

Polityki te wspieraja ksztattowanie spdjnej
kultury korporacyjnej opartej na
wartos$ciach i odpowiedzialnosci, co
przyczynia sie do zmniejszenia ryzyka
nieetycznych zachowan i wzmacnia
pozycje jednostki na rynku

Silna i Swiadomie ksztattowana kultura
organizacyjna przyczynia sie do spdjnosci
dziatan, poprawy komunikacji
wewnetrznej, wzrostu zaangazowania
Pracownikdw oraz zmniejszenia ryzyka
nieetycznych zachowan

Wieksza zdolnos¢ organizacji do
wczesnego wykrywania niezgodnych

z prawem lub nieetycznych zachowan, co
umozliwia szybka reakcje, ograniczenie
skutkéw oraz zapobieganie podobnym
przypadkom w przysztosci

Zwiekszona gotowos¢ do zgtaszania
incydentdéw i nieprawidtowosci, co
pozwala na ich szybkie wykrywanie

i reakcje, ograniczajac ryzyko eskalacji
problemoéw oraz poprawiajgc zgodnosé

Dziatania prowadzone:

- cykliczna aktualizacja Dokumentéw Deklaratoryjnych
tj. Kodeks Etyki oraz Kodeksu Dobrych Praktyk,
wdrozenie Systemu Zgtaszania Naruszen prawa oraz
Systemu Zgtaszania Dziatain Nieetycznych.

Dziatania planowane:
- edukacja Pracownikéw oraz Wspétpracownikow,
poprzez dedykowane szkolenie w zakresie Systemu
Zgtaszania Dziatan Nieetycznych.

Dziatania prowadzone:
- obowigzywanie Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa,
ktory zostat opracowany zgodnie z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego, ktéry umozliwia




Ryzyko braku efektywnego Ryzyko
systemu ochrony sygnalistéw

w obszarze naruszen whasnosci
intelektualnej i naduzyé

cyfrowych

Ryzyko "prania brudnych

pieniedzy" (Swiadome oraz
nieuswiadomione)

Ryzyko naruszenia danych
i sankcji regulacyjnych w
tancuchu dostaw IT

Ryzyko oskarzen

o greenwashing i utraty
zaufania interesariuszy

z powodu niezgodnosci
deklaracji ESG z rzeczywistymi
dziataniami

Ryzyko sankgji regulacyjnych
z powodu niedostatecznych
kontroli KYC (Know Your

Customer) w obrocie lekami

dziatan z przepisami prawa

i wewnetrznymi standardami etycznymi
Pogorszenie kultury organizacyjnej

i potencjalne naruszenia standardéw ESG
zwigzanych z tadem korporacyjnym

Pociggniecie do odpowiedzialnosci
administracyjnej lub karnej

Potencjalne kary finansowe i utrata
zaufania klientow przy niewtasciwym
zarzadzaniu danymi

Utrata wiarygodnosci wéréd
interesariuszy, potencjalne sankcje
regulacyjne oraz pogorszenie reputacji
jednostki jako odpowiedzialnego
uczestnika rynku

Naruszenie przepiséw nadzoru
farmaceutycznego i potencjalne sankcje
administracyjne

dokonywanie zgtoszen w formie jawnej oraz
anonimowe;j.

Dziatania planowane:

- edukacja Pracownikéw oraz Wspdtpracownikow,
poprzez dedykowane szkolenie w zakresie Systemu
Naruszen Prawa.

Dziatania prowadzone:

- monitorowanie transakgji i weryfikacja Partneréw
Biznesowych na listach sankcyjnych UE oraz PL oraz
panstwowych rejestrach.

Dziatania planowane:
- wdrozenie dedykowanego systemu do weryfikacji
Partneréw Biznesowych.

Dziatania prowadzone:
- wdrozenie mechanizméw szyfrowania i kontroli
dostepu,
monitorowanie incydentéw.

Dziatania prowadzone:
- staly monitoring przepiséw prawa oraz prowadzenie
wewnetrznej komunikacji zmian w przepisach prawa
(System Komunikacji Compliance),
prowadzenie komunikacji opartej na faktycznych
dziataniach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Dziatania prowadzone:
- dziatanie w oparciu o standardy dobrej praktyki
produkcyjnej GMP (Good Manufacturing Practice).




Ryzyko niewystarczajgcego
nadzoru organdw
zarzadzajgcych nad praktykami
ESG

Ryzyko nieuwzglednienia
kluczowych kryteriéw
lokalizacyjnych i sektorowych
w procesie identyfikacji ryzyk
ESG

Ryzyko technologiczne
i techniczne
Ryzyko bezpieczenstwa

Ryzyko naduzyc¢/defraudacji
Ryzyko bteddéw ludzkich

Nieefektywne zarzadzanie ryzykami ESG
prowadzace do naruszen regulacji,
reputacyjnych szkéd oraz potencjalnych
strat finansowych

Niedoszacowanie i przeoczenie
kluczowych ryzyk ESG, co moze
prowadzi¢ do niepetnych lub mylnych
raportéw oraz negatywnego wptywu na
reputacje i zgodnos¢ z regulacjami

Potencjalne naruszenia bezpieczenstwa
informacji lub zgodnosci z przepisami
Potencjalne wtamania, kradzieze, wycieki
danych lub sabotaz, prowadzace do strat
finansowych

Zaktocenie ciggtosci operacyjnej

Zaktdcenia w procesach operacyjnych

prowadzace do strat finansowych oraz

obnizenia efektywnosci dziatania
organizacji

Dziatania prowadzone:
- zapewnienie regularnego raportowania dziatan
zrealizowanych w ramach zréwnowazonego rozwoju
do organdw zarzadzajacych.

Dziatania prowadzone:
- zaangazowanie przedstawicieli wszystkich Spétek
Grupy HASCO w identyfikacje IRO,
- wsparcie merytoryczne organizacji zapewnione
przez Zespot ds. Zrownowazonego Rozwoju.
Dziatania planowane:
- zapewnienie spdjnosci procesu identyfikacji ryzyk
w catej organizagji.

Dziatania prowadzone:

- nadzér odpowiednich jednostek organizacyjnych
nad bezpieczenstwem informacji i bezpieczenstwem
fizycznym,
wdrozenie regulacji wewnetrznych w zakresie
bezpieczenstwa,
wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami
zabezpieczajgcymi aktywa firmy,
realizacja audytow wewnetrznych,
realizacja szkolen dla Pracownikéw oraz
Wspdtpracownikdw w zakresie cyberbezpieczenstwa
i phishingu.

Dziatania prowadzone:
- nadzdr whascicielski nad procesami finansowymi,
realizacja audytow wewnetrznych i sporzadzanie
z nich raportéw.




Ryzyko regulacyjne Konieczno$¢ dostosowania operacji oraz  Dziatania prowadzone:
zwiekszone koszty zgodnosci - staly monitoring przepiséw prawa oraz prowadzenie

wewnetrznej komunikacji zmian w przepisach prawa

Ryzyko zgodnosci (compliance)

Ryzyko tadu korporacyjnego

Ryzyko btednej wyktadni

Ryzyko btednej dokumentacji
Ryzyko sporéw sgdowych

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko kursowe

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko cen towardow

Ryzyko ptynnosci

Narazenie na sankcje prawne

Nieskuteczne zarzagdzanie, co moze
prowadzi¢ do bteddw decyzyjnych
Narazenie na niewtasciwe decyzje
operacyjne, a tym samym postepowania
sadowe i kary finansowe

Powstanie luk prawnych, ktére moga
prowadzi¢ do sankgcji

Wszczecie sporéw sagdowych, ktére
prowadzg do strat finansowych
Narazenie jednostki na straty finansowe
z powodu braku adekwatnej ochrony
ubezpieczeniowe] w razie zdarzen
losowych

Wahania wartosci aktywow i zobowigzan
oraz obnizenie wyniku finansowego

Zwiekszenie kosztow obstugi dtugu
i obnizenie wyniku finansowego

Wozrost kosztow produkgji oraz obnizenie
marz zysku

Niemoznos¢ regulowania zobowigzan na
czas

(System Komunikacji Compliance).

Dziatania prowadzone:
- analiza obowigzujacych przepiséw prawa i ocena

adekwatnosci wdrazania zmian przez obszar prawny

i compliance Grupy HASCO.

Dziatania prowadzone:

- nadzér wtascicielski nad zagadnieniami zwigzanymi

z ochrong ubezpieczeniowa.

Dziatania prowadzone:
- dopasowanie waluty przychodéw i kosztow
(naturalny hedging),
biezgca analiza trenddéw i prognoz kurséw walut.

Dziatania prowadzone:
- biezaca analiza trendéw i prognoz stép
procentowych,
ocena wptywu zmian stép na wynik (analiza
scenariuszowa).

Dziatania prowadzone:
- dtugoterminowe relacje i umowy z Dostawcami,
- dywersyfikacja Dostawcow,
- poprawa efektywnosci produkcji poprzez
optymalizacje zuzycia surowcdw.
Dziatania prowadzone:
- utrzymywanie bufora gotéwkowego,




Ryzyko zwigzane
z finansowaniem
zewnetrznym

Ryzyko poniesienia straty

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko strategiczne

Ryzyko konkurencji

Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko reputacyjne wynikajace  Ryzyko
z podejrzen o niewtasciwe
wptywanie na polityke

Problemy z ptynnoscia finansowa oraz
ograniczenie mozliwosci realizacji
dziatalnosci

Straty finansowe wynikajace

z niewtasciwego wykonania zadan lub
bteddéw kontraktowych

Realizacja wyniku finansowego ponizej
zatozonych progdéw, ograniczajaca
mozliwos¢ finansowania dziatalnosci

i rozwoju

Utrata przewagi konkurencyjnej, spadek
rentownosci oraz ostabienie pozycji
rynkowe;j

Utrata udziatéw rynkowych, presja na
marze oraz obnizenie przychodoéw
Utrata zaufania kluczowych interesariuszy

Pojawienie sie presji medialnej, protestéw
spotecznych lub dziatan organizacji
watchdogowych; potencjalne
dochodzenia ze strony organdw
regulacyjnych

krétko i dtugoterminowe modele prognoz
przeptywdw pienieznych,

skracanie cyklu konwersji gotéwki, zapewnienie
limitéw faktoringowych,

budowanie relacji z instytucjami finansowymi
zwiekszajgce dostepnosc finansowania,
dywersyfikacja zrodet (banki, leasing, faktoring),
utrzymywanie dobrej zdolnosci kredytowej (kontrola
wskaznikéw finansowych),

wczesne planowanie potrzeb kapitatowych.

Dziatania prowadzone:

prowadzenie kontroli kosztow oraz przeprowadzanie
analizy odchylen,

dywersyfikacja przychodéw (nowe rynki, produkty,
segmenty),

optymalizacja proceséw (automatyzacja, lean
management,

regularny monitoring KPI,

monitoring dziatan konkurencji.

Dziatania prowadzone:

stosowanie transparentnej komunikacji wewnetrzne;j

i zewnetrznej, opartej na rzetelnych i mozliwych do
potwierdzenia informacjach,

prowadzenie monitoringu mediéw oraz reagowanie
na sygnaty mogace mieé wptyw na reputacje
organizacji.

Dziatania prowadzone:

przestrzeganie wewnetrznych Dokumentéw
Deklaratoryjnych, w szczegdlnosci w zakresie zasad
etyki i oraz fadu korporacyjnego.




Ryzyko reputacyjne

i operacyjne zwigzane z
niewystarczajgcym
zarzadzaniem relacjami w
obszarach ESG z Dostawcami

Brak polityk zarzagdzania
Dostawcami

Brak transparentnosci
w obszarach ESG w taricuchu
dostaw

Narazenie jednostki na ryzyka
reputacyjne i operacyjne

Zwiekszone ryzyko niezgodnosci z
wymogami regulacyjnymi

Trudno$é w wykazaniu zgodnosci

z wymogami Taksonomii UE i ESRS,
prowadzaca do utraty mozliwosci
ubiegania sie o zielone finansowanie oraz
ryzyko negatywnego wyniku audytu -
ostabienie wiarygodnosci wobec
inwestorow

Dziatania prowadzone:

wprowadzenie Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych, ktéry wyznacza zasady dotyczace etyki
w biznesie, poszanowania praw cztowieka,
warunkoéw pracy, ochrony srodowiska oraz
transparentnosci w relacjach biznesowych, ktére sg
zgodne z warto$ciami i standardami obowigzujgcymi
w Grupie HASCO.

Dziatania planowane:

monitorowanie kluczowych ryzyk zwigzanych
zfaricuchem dostaw,

wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspotpracy.

Dziatania prowadzone:

wdrozenie Polityki Zakupowej, okreslajacej kluczowe
zasady i wytyczne dotyczace nabywania débr i ustug,
wdrozenie kryteriéw kwalifikacji i oceny Partneréw
Biznesowych.

Dziatania planowane:

rozwdj planéw CAPA dla Dostawcdw strategicznych.

Dziatania prowadzone:

identyfikacja dziatalno$ci Spdtek z Grupy HASCO
kwalifikujacej sie do Taksonomii UE oraz wyliczenie
wiasciwych KPI.




Utrata konkurencyjnosci
z powodu braku certyfikacji
surowcow

Ryzyko zaktocen w produkgji Ryzyko
lekéw wskutek zaleznosci od

Dostawcéw Tier 1

w ograniczonej liczbie krajéw

Ryzyko outsourcingu

Zalezno$¢ od ograniczonej bazy = Ryzyko
Dostawcow jako czynnik
zwiekszajacy ryzyko operacyjne

Ryzyko utraty przetargdw i ograniczenia
mozliwosci sprzedazy, prowadzace do
koniecznosci zmiany Dostawcow, wzrostu
kosztéw oraz opdznien w realizacji
zamowien

Mozliwe przestoje produkcyjne,
prowadzace do opdznienh w dostawach
lekow, wzrostu kosztdéw operacyjnych

i pogorszenia jakosci $wiadczonych ustug
farmaceutycznych

Przerwy w dziatalnosci, utrata kontroli nad

kluczowymi procesami

Opdznienia w produkcji, wzrost kosztdw,
niedotrzymanie umoéw handlowych

Dziatania planowane:

porzadkowanie danych ESG w faricuchu dostaw na
potrzeby raportowania.

Dziatania prowadzone:

kwalifikowanie Dostawcow i materiatéw

z uwzglednieniem jakosci, wymogoéw technicznych,
posiadania certyfikatéw, zgodnosci ze
specyfikacjami i monografiami,

prowadzenie audytéw u Dostawcdw,

sprawdzanie kompletnosci dokumentac;ji
jakosciowej i regulacyjnej,

wdrozenie systemu oceny ryzyka Dostawcow
zgodnego z GMP.

Dziatania prowadzone:

strategiczna dywersyfikacja Dostawcéw,
budowanie trwatych relacji z kluczowymi Partnerami
Biznesowymi,

monitorowanie zaktécen geopolitycznych na
dostepnos$é surowcdw i opakowan,

weryfikacja alternatywnych zrodet dostaw.

Dziatania prowadzone:
okreslanie wymagan wobec Dostawcdw ustug

outsourcingowych,

monitorowanie realizacji ustug przez podmioty
zewnetrzne.

stosowanie zapiséw umownych zabezpieczajgcych
interesy organizacji.

Dziatania prowadzone:

obowiagzywanie Kodeksu dla Partneréw
Biznesowych,

ciggte doskonalenie obowiazujacej Polityki
Antykorupcyjnej na podstawie przepiséw prawa




Ryzyko geopolityczne

Brak transparentnosci Ryzyko

partneréw jako zagrozenie dla
jakosci i zgodnosci produktow

Brak zgodnosci z wymogami Ryzyko
regulacyjnymi

Opdznienia, wzrost kosztéw,
niedotrzymanie umow handlowych

Ryzyko obnizenia jakosci produktu
koncowego oraz wystgpienia
niezgodnosci z wymaganiami
zdrowotnymi i regulacyjnymi

Mozliwos¢ natozenia kar
administracyjnych, wstrzymania sprzedazy
lub cofniecia zezwolen na obrét
produktami

powszechnie obowigzujgcego oraz standarddw
rynkowych,

wdrozenie Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa oraz
Systemu Zgtaszania Dziatan Nieetycznych.

Dziatania planowane:

wprowadzenie klauzuli, w ktérej Partner Biznesowy
potwierdza zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
zobowiazuje sie do jego przestrzegania w okresie
wspotpracy.

Dziatania prowadzone:

monitorowanie otoczenia geopolitycznego i jego
potencjalnego wplywu na dziatalno$é organizacji,
uwzglednianie ryzyk geopolitycznych w planowaniu
zakupéw oraz zawieraniu umoéw handlowych,
uwzglednienie w umowach biznesowych zapiséw
zwigzanych z sitg wyzsza.

Dziatania prowadzone:

monitorowanie wspdtpracy z Partnerami
Biznesowymi pod katem spetniania ustalonych
standardéw wynikajgcych z zawartych uméw lub
ztozonych zaméwien,

reagowanie na zidentyfikowane nieprawidtowosci
w relacjach z Partnerami Biznesowymi.

Dziatania prowadzone:

monitorowanie zmian w przepisach prawa
powszechnie obowigzujgcego i wymogach
regulacyjnych,

dostosowywanie proceséw wewnetrznych do
obowigzujacych regulacji prawnych,




Ograniczone zasoby
regulacyjne jako zagrozenie dla
terminowego wejscia na rynek

Niewystarczajgce zarzadzanie
bezpieczenstwem produktéw
jako zrédto sankgcji i strat
operacyjnych

Korupcja w relacjach z
sektorem ochrony zdrowia jako
zagrozenie prawne

i reputacyjne

Brak kontroli jakosci w faricuchu
dostaw jako ryzyko zdrowotne
i reputacyjne

Stabe zarzadzanie lekami
kontrolowanymi jako ryzyko

licencyjne i reputacyjne

Niespdjny system zarzadzania
i brak wartosci jako przyczyna
spadku zaangazowania

i efektywnosci

Utrata przychodoéw, opdznione wejscie na
rynek, przegapienie okna sprzedazowego

Konieczno$¢ wdrozenia dziatan
naprawczych, w przeciwnym razie ryzyko
wystgpienia sankgcji

Postepowania sgdowe i sankcje
finansowe. Ryzyko reputacyjne

Ryzyko wprowadzenia produktéw
niebezpiecznych lub nieautentycznych do
obrotu

Mozliwos¢ kradziezy, naduzyc i
nielegalnego obrotu lekami

Spadek zaangazowania i satysfakgji
Pracownikow

wspotpraca z urzedami rejestracji bezposrednio lub
za posrednictwem Partnera Biznesowego.

Dziatania prowadzone:
- priorytetyzacja projektow pod katem terminowego
wejscia produktéw na rynek,
monitorowanie postepu proceséw rejestracyjnych.

Dziatania prowadzone:

- monitorowanie zgtoszen i potencjalnych incydentéw
zwigzanych z bezpieczenstwem produktdw,
podejmowanie dziatarh w przypadku wystgpienia
nieprawidtowosci.

Dziatania prowadzone:
- komunikowanie Pracownikom oraz
Wspdtpracownikom obowigzujacych standardach
etycznych w organizacji.

Dziatania prowadzone:
- stosowanie procedur kontroli jakosci w taricuchu
dostaw.

Dziatania prowadzone:
- stosowanie procedur dotyczacych obrotu
i przechowywania lekéw kontrolowanych,
ograniczanie dostepu do lekéw kontrolowanych do
upowaznionych osdéb.

Dziatania prowadzone:
- komunikowanie wartosci i zasad etycznych
obowiazujacych w organizacji,
monitorowanie poziomu zaangazowania i satysfakcji
Pracownikow.




Niestabilne regulacje
finansowania ochrony zdrowia
jako ryzyko strat i koniecznosci
szybkiej adaptacji

Ryzyko strat finansowych

i reputacyjnych z powodu
korupcji w przetargach

Wozrost wartosci portfela IP
poprzez wigczanie zasad ESG
do strategii ochrony i rozwoju
wiasnosci intelektualnej

Niepowodzenie badan
klinicznych jako zagrozenie dla
innowacyjnosci i pozycji

konkurencyjnej

Szansa

Ryzyko nagtych zmian warunkéw
dziatania i konieczno$¢ szybkiej adaptacji

Natozenie wysokich kar finansowych,
wykluczenie z udziatu w przysztych
przetargach oraz utrata zaufania klientow
i Partneréw Biznesowych

Zwiekszenie konkurencyjnosci

i atrakcyjnosci technologii oraz znakéw
towarowych poprzez zrébwnowazone
zarzadzanie IP

Utrata zainwestowanych $rodkoéw,
opdznienia we wdrozeniach, utrata
pozycji konkurencyjnej

Dziatania prowadzone:
- monitorowanie zmian w systemie finansowania
ochrony zdrowia.

Dziatania prowadzone:
- stosowanie zasad etyki w procesach przetargowych,
- przestrzeganie obowigzujacych regulacji
wewnetrznych.

Dziatania planowane:

- ciggte doskonalenie obowiagzujacej Polityki
Antykorupcyjnej na podstawie obowigzujgcych
przepisdéw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
standardéw rynkowych.

Dziatania prowadzone:

- analiza wptywu innowacji na zréwnowazony rozwdj
(np. technologie niskoemisyjne, produkty
proekologiczne).

Dziatania prowadzone:
- analiza ryzyka niepowodzenia badania prowadzona

na wstepnym etapie projektu,
szacowanie populacji badania w oparciu
o potencjalnie najgorszy scenariusz,
dobdér CRO z doswiadczeniem w prowadzeniu
badan BEQ z dang molekuta,
wsparcie ekspertéw zewnetrznych w wypadku
badan ocenianych jako badania o wysokim ryzyku
niepowodzenia, a w przypadku innowacyjnych
projektéw zasiegniecie Porady Naukowej w URPL
w celu potwierdzenia zasadnosci przyjetego planu
prac klinicznych.




Ryzyko Opodznienia w realizacji zamdwien, utrata  Dziatania prowadzone:
kontraktow - rozbudowa powierzchni magazynowej,
- cykliczne spotkania z jednostkami organizacyjnymi
z catego strumienia dostaw celem zapobiegania/
eliminowania ryzyk dla przerwania ciggtosci.

Przestoje w produkgji jako
zagrozenie dla ciggtosci dostaw
i relacji z klientami




Odpornos¢ strategii, ryzyka i szanse ESG

Strategia i model biznesowy HASCO wykazujg zdolno$¢ do przeciwdziatania istotnym wptywom
i ryzykom oraz do wykorzystywania szans poprzez wdrazanie i planowanie odpowiednich dziatan
zarzadczych. Wigkszoéc¢ zidentyfikowanych istotnych ryzyk jest objeta dziataniami juz wdrozonymi lub
dziataniami zaplanowanymi do realizacji.

Identyfikacja i ocena wptywdw, ryzyk i szans zostata przeprowadzona w oparciu o analize podwdjne;j
istotnosci, a jej wyniki stanowig jeden z elementéw podejmowania decyzji zarzagdczych, wptywajgcych
na dalszy rozwdj organizacji.

2.4 Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami

2.4.1 [IRO-1] Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk

i szans
Metody i zatozenia w procesie identyfikacji wpltywow, ryzyk i szans

W 2025 roku Grupa HASCO po raz pierwszy zrealizowata analize podwdjnej istotnosci, ktérej wyniki
stanowity fundament do ustalenia zakresu tematycznego raportowania niefinansowego.
Przeprowadzone dziatania realizowane byly w oparciu o wymogi Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz
standardy ESRS. Analiza zostata oparta na réwnolegtym spojrzeniu na dwa obszary: perspektywe
istotnosci wptywu, czyli jaki wptyw wywiera Grupa HASCO na otoczenie spoteczno-$rodowiskowe
pod wzgledem tych zagadnienn oraz perspektywe istotnosci finansowej, czyli wptyw danego
zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju na wyniki finansowe Grupy HASCO w przysztosci.

W toku prac zidentyfikowano oraz poddano ocenie wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem
zrébwnowazonego rozwoju wskazanym w tabeli w AR16 ESRS 1.

Wyniki prac w zakresie identyfikacji i oceny istotnosci wptywdw, ryzyk i szans w oparciu o analize
podwdjnej istotnosci zostaty przedstawione na posiedzeniu Zarzadu HASCO w dniu 12.09.2025 roku.

Proces identyfikacji i oceny wpltywéw

Metodyka analizy wptywu Grupy HASCO na otoczenie zostata oparta o wytyczne standardéw ESRS,
zgodnie z ktérymi ocene istotnosci wptywu okresla sie pod wzgledem ponizszych parametréw:

» wektor - okreslenie czy wptyw przedsiebiorstwa na otoczenie jest pozytywny czy negatywny,
= skala - wymiar obrazujagcy jak powazne sg skutki dla otoczenia (Srodowiskowego,
spotecznego i gospodarczego) przedsiebiorstwa,
zakres - wymiar obrazujgcy, jak szeroki zasieg ma pozytywny i negatywny wplyw na
spoteczenstwo i $rodowisko (np. w rozumieniu areatu geograficznego dotknietych
ekosystemoéw lub liczebnosci dotknietej populacji),
nieodwracalnos$¢ skutkdw (naprawialnosc szkéd) - wymiar obrazujacy, czy i w jakim stopniu
(mierzonymi naktadami czasowymi i/lub finansowymi) mozna odwrécié negatywny wptyw
(nie dokonuje sie oceny w tym wymiarze, jedli zidentyfikowane IRO posiada wektor
pozytywny).

Zgodnie z wytycznymi EFRAG progi oparto o informacje jakos$ciowe dotyczace charakterystyki.
Istotnosé wptywu nalezy rowniez rozpatrywac w kategoriach wptywu faktycznego oraz potencjalnego.




Istotno$¢ wpltywu potencjalnego

W przypadku wptywu potencjalnego rozpatrywano prawdopodobienistwo tacznie z dotkliwoscig
skutkéw oraz naprawialnoscia.

Istotnosé wplywu faktycznego

W przypadku wptywu faktycznego nie rozpatrywano prawdopodobienstwa, a jedynie identyfikowano
rzeczywiste skutki dla otoczenia.

Skala prawdopodobienstwa uzyta w wymiarze istotnosci wptywu jest analogiczna do tej uzytej
w ocenie istotnosci finansowe;.

W ramach procesu identyfikacji, oceny oraz nadawania priorytetéw potencjalnym i rzeczywistym
wptywom Grupy HASCO na ludzi i $rodowisko przeprowadzono kompleksowa analize wszystkich
kluczowych obszaréw dziatalnoséci, relacji biznesowych oraz lokalizacji geograficznych. Zakres oceny
obejmowat zaréwno operacje wtasne, jak i elementy fancucha wartosci, a takze ryzyka i szanse. Proces
zostat uzupetniony o przeprowadzone konsultacje z interesariuszami, ktére zostaty opisane w punkcie
2.3.2[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron.

W przypadku potencjalnego negatywnego oddziatywania na prawa cztowieka dotkliwo$¢ wptywu ma
pierwszenstwo przed jego prawdopodobienstwem.

W celu dogtebnego zbadania wptywu zrbwnowazonego rozwoju na dziatalno$é¢ Grupy HASCO oraz
wptywu dziatalnosci Grupy HASCO na otoczenie zewnetrzne, przyjeto podejscie ,bottom-up”,
charakteryzujgce sie szczegdtowa oceng na poziomie poszczegdlnych organizacji. Spotka
dominujaca, petnigc role koordynatora procesu, dokonata kompleksowej analizy, uwzgledniajace;j
zaréwno perspektywe operacyjng poszczegdlnych spdtek zaleznych, jak i strategiczne priorytety catej
Grupy HASCO. W procesie oceny istotnych ryzyk, szans i wptywdéw (IRO) uczestniczyli réwniez
koordynatorzy ze spétek zaleznych, w tym spdtek nieobjetych konsolidacjg na podstawie art. 58
Ustawy o Rachunkowosci, bedacych czescig Grupy HASCO.

Na potrzeby oceny podwdjnej istotnosci zostat przyjety prég kwalifikacyjny okreslony na poziomie
8 pkt w 15 stopniowej skali. Zagadnienia oraz odpowiadajgce im podtematy, ktére osiggnety lub
przekroczyly te poziom oceny, zostaty zakwalifikowane jako kluczowe i uwzglednione w zakresie
raportowania niefinansowego.

Zarzadzanie ryzykiem i szansami ESG

Kazdy z przedstawionych aspektéw zgodnie z metodologig zarzadzania ryzykiem Grupy HASCO
zostat oceniony odrebnie (zadne z przedstawionych elementdéw nie tacza sie ze sobg). Dodatkowo
ocena bazuje na ustalonych progach oceny ryzyka i szansy.

1 - bardzo niski wptyw na przychody < 1% wartosci kwotowej

2 - niski wptyw na przychody >1%-2%

3 - éredni wptyw na przychody >2%-3%

4 - wysoki wptyw na przychody >3%-4%

5 - bardzo wysoki wptyw na przychody >4%

Wyliczenie oceny korhicowej istotnosci finansowej danego ryzyka lub szansy przeprowadzono na

podstawie iloczynu wspdtczynnika prawdopodobienstwa (skala 1-5) oraz dotkliwosci wptywu

finansowego (skala 1-5) zgodnie ze wzorem:

ocena koricowa istotnosci finansowej = dotkliwos¢ wptywu finansowego * prawdopodobienstwo
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Podobnie jak w przypadku prawdopodobienstwa do oceny potencjatu wielkosci skutkdw
finansowych zastosowano 5-stopniowg skale zgodnie z metodyka oceny ryzyka Grupy HASCO,
a jednoczesnie draftem wytycznych EFRAG w zakresie analizy podwdjnej istotnosci.

Na potrzeby oceny podwdjnej istotnosci pierwotnie przyjety zostat prég kwalifikacyjny na poziomie
3.0 pkt w 5 stopniowej skali.

Zarzad HASCO zatwierdzit przedstawiona matryce istotnosci oraz ocene podwdjnej istotnosci (DMA),
ktéra stanowita podstawe do przygotowania Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2025.
Jednoczesnie Zarzad HASCO postanowit obnizyé prég istotnosci wptywu finansowego z 3.0 na 1.5.
Decyzja ta zostata podjeta z nastepujacych powodow:

» zwiekszenie doktadnosci i kompleksowosci raportowania niefinansowego,

* uwzglednienie szerszego spektrum czynnikéw mogacych mieé wptyw na dziatalno$é Spétki,

* dostosowanie sie do rosngcych oczekiwan interesariuszy w zakresie transparentnosci
raportowania,
proaktywne podejscie do identyfikacji potencjalnych ryzyk i szans w obszarze
zrobwnowazonego rozwoju.

W analizie uwzgledniono ponizsze zrédta informac;ji:

»  kontekst biznesowy HASCO jako Spétki dominujacej oraz Grupy HASCO,

» segmentacje sektorowa dziatalnosci Spétek z Grupy HASCO,

» tancuch wartosci Grupy HASCO (upstream, downstream oraz operacje wtasne),
badania ankietowe interesariuszy Grupy HASCO oraz wywiad z ekspertami branzowymi
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Integracja i ewolucja procesu identyfikacji wptywow, ryzyk i szans

Za nadzér nad procesem identyfikacji i oceny IRO odpowiadat zespdt ekspertéw utworzony
z przedstawicieli kluczowych obszaréw Grupy HASCO, w tym ochrony srodowiska, HR, Compliance,
zakupdéw oraz BHP, a takze reprezentantéw Spodtek zaleznych. Ostateczna ocena IRO, wraz
z potwierdzeniem jej adekwatnosci do dziatalnosci Grupy HASCO, zostata formalnie zatwierdzona
przez Zarzad HASCO.

Proces identyfikacji wptywdw oraz ryzyk nie jest obecnie czescig ogdlnego procesu zarzadzania
ryzykiem. Na rok 2026 zaplanowano analize, ktérej celem bedzie ocena mozliwosci wiaczenia
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do zintegrowanego systemu

zarzadzania ryzykiem.

Parametrami wej$ciowymi wykorzystanymi przez Grupe HASCO byly:

* segmentacja i analiza sektorowa,

» operacje wtasne wraz z upstream i downstream,
* analiza istotnosci interesariuszy,

* analiza aktywdw.

W 2025 roku Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci po raz pierwszy, stad tez
nie zostaly zidentyfikowane zmiany w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyniki tych prac byty
nastepstwem identyfikacji tematéw ujetych w niniejszym sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju.




2.4.2 [IRO-2] Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete
oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Tabela 5. Wykaz spetnionych wymogdw dotyczacych ujawniania informacji przez Grupe HASCO

Wymég ujawnieniowy Podrozdziat m

BP-1

ESRS 2 - Ogé6ine
ujawnianie informacji

Ogdlna podstawa sporzadzenia
os$wiadczen dotyczacych 2.1.1
zrbwnowazonego rozwoju

Ujawnianie informacji w odniesieniu
do szczegdlnych okolicznosci

Rola organdéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorczych

Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajgcym

i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie
zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

Oswiadczenie dotyczace nalezytej
starannosci

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad
sprawozdawczos$cig w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Strategia, model biznesowy
i tancuch wartosci

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia
i zmodelem biznesowym

Opis procesu stuzagcego do
identyfikacji i oceny istotnych
wplywdw, ryzyk i szans

Wymogi dotyczace ujawniania
informacji w ramach ESRS objete
os$wiadczeniem jednostki




Wymég ujawnieniowy Podrozdziat m

dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

Uwzglednianie wynikéw zwigzanych
E1GOV-3 ze zrbwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

Plan przejscia na potrzeby
tagodzenia zmiany klimatu

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
E1SBM-3 ich wzajemne zwiazki ze
strategig i z modelem biznesowym

Opis proceséw stuzacych do
E1IRO-1 identyfikacji i oceny istotnych
wplywdw, ryzyk i szans

Polityki zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej

Dziatania i zasoby w odniesieniu do

q q olityki klimatycznej

E1 - Zmiana klimatu pOIyK! Klimatyczhe)
Cele zwigzane z tagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej

Zuzycie energii i koszyk
energetyczny

Emisje gazéw cieplarnianych
zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz
catkowite emisje gazéow
cieplarnianych

Projekty usuwania gazow
cieplarnianych i ograniczania emisji
gazéw cieplarnianych finansowane
za pomocag jednostek emis;ji
dwutlenku wegla

Ustalanie wewnetrznych cen emisji
dwutlenku wegla

Polityki zwigzane
z zanieczyszczeniem

E2 - Zanieczyszczenia

Dziatania i zasoby zwigzane
z zanieczyszczeniem
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Cele ZW|qzane z zanleczyszczenlem

Zanieczyszczenie powietrza, wody
i gleby

Opis proceséw stuzacych do
E2 IRO-1 identyfikacji i oceny istotnych
wplywdw, ryzyk i szans

Polityki zwigzane z wodg i zasobami
morskim

Dziatania i zasoby zwigzane z wodga
i zasobami morskimi

E3 - Woda i zasoby Cele zwigzane z wodg i zasobami
morskie morskimi

Zuzycie wody

Opis proceséw stuzacych do
E3 IRO-1 identyfikacji i oceny istotnych
wplywdw, ryzyk i szans

Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane
z wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

Cele zwigzane z wykorzystaniem

E5 - Wykorzystanie
zasobow i GOZ

zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Zasoby wprowadzane

Zasoby odprowadzane

Opis proceséw stuzacych do
ES5 IRO-1 identyfikacji i oceny istotnych

wplywéw, ryzyk i szans

Polityki zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi

S1 - Wlasne zasoby

pracownicze Procedury wspotpracy z wtasnymi

zasobami pracowniczymi
i przedstawicielami




Wymég ujawnieniowy Podrozdziat m

Pracownikéw w kwestiach
wplywdw

Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywodw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatar dotyczacych
istotnych wptywdw na wtasne
zasoby pracownicze oraz
stosowanie podej$¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z witasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skuteczno$c
tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywdw
i zarzadzania istotnymi ryzykami

i szansami

Charakterystyka Pracownikow
jednostki

Zakres rokowan zbiorowych
i dialogu spotecznego

Mierniki réznorodnosci
Adekwatna ptaca
Ochrona socjalna

Mierniki bezpieczenstwa i higieny
pracy

Mierniki réwnowagi miedzy zyciem

zawodowym a prywatnym

Mierniki wynagrodzen (luka
ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy
na przestrzeganie praw cztowieka

Interesy i opinie zainteresowanych
$1SBM-2 yiop y
stron
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S$1 SBM-3

S2 - Osoby

wykonujace prace
w tancuchu wartosci

S2 SBM-2

S2 SBM-3

S3 - Dotkniete
spotecznosci

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia
i zmodelem biznesowym

4.1.2 129

Polityki zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci

Procesy wspotpracy z osobami
wykonujacym prace w taricuchu
wartosci w zakresie wptywow

Procesy naprawy skutkéw
negatywnych wptywow i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujace prace w faficuchu
wartosci

Podejmowanie dziatar dotyczacych
istotnych wptywéw na osoby
wykonujace prace w faficuchu
wartosci oraz stosowanie podejs$é
stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych

z osobami wykonujgcymi prace

w tancuchu wartosci oraz
skutecznosé tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywdw
i zarzadzania istotnymi ryzykami

i szansami

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia
i zmodelem biznesowym

Polityki zwigzane z dotknietymi
spotecznosciami

Procesy wspdtpracy w zakresie
wptywow z dotknietymi
spotecznosciami

Procesy naprawy skutkéow
negatywnych wptywdw i kanaty
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S3 SBM-2

S$S3 SBM-3

S4 - Konsumenci
i uzytkownicy
koncowi

zgtaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

Podejmowanie dziatar dotyczacych
istotnych wptywdw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie
podejsé stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skuteczno$é tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywdw
i zarzadzania istotnymi ryzykami

i szansami

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
ich wzajemne zwiazki ze strategia

i zmodelem biznesowym

Polityki zwigzane z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi

Procesy wspotpracy w zakresie
wplywdw z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi

Procesy naprawy skutkéw
negatywnych wptywodw i kanaty
zgtaszania watpliwosci przez
konsumentdéw i uzytkownikéw
koncowych

Podejmowanie dziatar dotyczacych
istotnych wptywdéw na
konsumentdéw i uzytkownikow
koricowych oraz stosowanie
podejsé stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z konsumentami
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i uzytkownikami kornicowymi oraz
skutecznos$é tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywdw
i zarzagdzania istotnymi ryzykami

i szansami

Interesy i opinie zainteresowanych
stron

S4 SBM-2

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz
S4 SBM-3 ich wzajemne zwiazki ze strategia
i zmodelem biznesowym

G1-1 Polityki postepowania w biznesie
i kultura korporacyjna

G1-2 Zarzadzanie relacjami z Dostawcami

G1-3 Zapobieganie korupcji
i przekupstwu oraz ich wykrywanie

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

G1 - Postepowanie

w biznesie G1-5 Whptyw polityczny i dziatalnosé

lobbingowa
G1-6 Praktyki ptatnicze

G1 GOV-1 Rola org?now a.dmlnlstrumcych,
zarzadzajgcych i nadzorczych

Opis proceséw stuzacych do
G1IRO-1 identyfikacji i oceny istotnych
wplywdw, ryzyk i szans

Opis sposobu, w jaki Grupa HASCO wyodrebnita kluczowe informacje dotyczace wptywdw, ryzyk

i szans uznanych za istotne przedstawiono w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia i z modelem biznesowym.

Tabela 6. Wykaz punktéw danych ujawnianych przez Grupe HASCO wynikajacych z innych przepiséw

ESRS 2 GOV-1 pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 pkt 21 lit. e)




e T

ESRS 2 GOV-4 pkt 30
ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. d) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. d) ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. d) ppkt (iii)
ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

E1-1 pkt 14

E1-1 pkt 16 lit. g)

E1-4 pkt 34

E1-5 pkt 37

E1-5 pkt 38

E1-5 okt 40

E1-5 pkt 41

E1-5 pkt 42

E1-5 okt 43

E1-6 pkt 44

E1-6 pkt 53

E1-6 pkt 54

E1-6 pkt 55

E1-7 pkt 56

E2-4 pkt 28

E3-1 pkt 9

E3-1 pkt 13
E3-1 pkt 14
E3-4 pkt 28 lit. c)
E3-4 pkt 29

E5-5 pkt 37 lit. d)




T N
29 E5-5 3.4.6

pkt 39 Tak
30 S1.SBM-3 pkt 14 lit. f) Tak
31 S$1.SBM-3 pkt 14 lit. g) Tak
32 S1-1 pkt 20 Tak
33 S1-1 pkt 21 Tak
34 S1-1 pkt 22 Tak
35 S1-1 pkt 23 Tak
36 S1-3 pkt 32 lit. ¢) Tak
37 S1-14 pkt 88 lit. b) Tak
38 S1-14 pkt 88 lit. c) Tak
39 S1-14 pkt 88 lit. e) Tak
40 S1-16 pkt 97 lit. a) Tak
41 S1-16 pkt 97 lit. b) Tak
42 $1-17 pkt. 103 lit. a) Tak
43 S$1-17 pkt. 104 lit. a) Tak
44 S2.SBM-3 pkt 11 lit. b) Tak
45 S2-1 pkt 17 Tak
46 S$2-1 pkt 18 Tak
47 S2-1 pkt 19 Tak

48 S2-4 pkt 36 Tak

49 S3-1 pkt 16 Tak

50 $3-1 pkt 17 Tak
51 S3-4 pkt 36 Tak
52 S4-1 pkt 16 Tak
53 S4-1 pkt 17 Tak

54 s4-4 pkt 35 Tak
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55 G1-1 Tak 5.1.3

pkt 10 lit. b)
56 G1-1 pkt 10 lit. d) Tak

57 G1-4 pkt 24 lit. a) Tak

58 G1-4 pkt. 24 lit. b) Tak




ESRS E1
ZMIANA KLIMATU




3 INFORMACJE O SRODOWISKU
3.1 ESRS E1: Zmiana klimatu

3.1.1 [E1 SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i modelem biznesowym

Na dzien sporzadzenia raportu ESG tylko HASCO dokonato identyfikacji istotnych dtugoterminowych
ryzyk klimatycznych, obejmujacych zaréwno ryzyka przejscia, jak i w ograniczonym zakresie ryzyka
fizyczne.

Ujawnione ryzyka przejscia zwigzane sg przede wszystkim ze zmianami regulacyjnymi, rynkowymi
i technologicznymi towarzyszacymi transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i obejmuja
w szczegdlnosci:

»  ryzyko wzrostu kosztow tanicucha dostaw w wyniku reformy systemu EU ETS,

» ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych wskutek narastajgcych optat emisyjnych oraz
potencjalnych podatkéw weglowych w taricuchu dostaw,
ryzyko wzrostu kosztdéw transportu i zaktécen w tancuchu dostaw wynikajacych z regulacji
klimatycznych,
ryzyko zaostrzania wymogoéw srodowiskowych w procesach produkcyjnych,
ryzyko utraty konkurencyjnosci kosztowej oraz niedostosowania do wymagan rynku na skutek
wzrostu cen paliw i wdrazania regulacji niskoemisyjnych,
ryzyko utraty konkurencyjnosci w wyniku opdznien w przejsciu na odnawialne zrédta energii
oraz niewystarczajgcej automatyzacji zarzgdzania energig i odpadami w taricuchu wartosci,
ryzyko utraty wartosci floty w zwigzku z wymogami dekarbonizacyjnymi oraz ograniczeniami
regulacyjnymi,
ryzyko zwigzane z wysokimi emisjami gazéw cieplarnianych oraz degradacjg $rodowiska
w fancuchu dostaw.

Natomiast ryzyka fizyczne to:

» ryzyko zaktécen dziatalnosci laboratoryjnej i medycznej spowodowanych ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi,

» ryzyko wystagpienia zdarzen zewnetrznych o charakterze klimatycznym mogacych wptywaé na
ciggtosc dziatalnosci operacyjnej.

Zidentyfikowane ryzyka klimatyczne moga wptywac na strategie i model biznesowy HASCO,
w szczegdlnosci poprzez konieczno$é dostosowania tanicucha dostaw oraz podejmowania decyz;ji
inwestycyjnych w odpowiedzi na postepujaca transformacje klimatyczng i zmieniajace sie otoczenie
regulacyjne.

Analiza zostata oparta na dostepnych danych i zatozeniach dlugoterminowych. Wytgczono ryzyka

uznane za nieistotne ze wzgledu na niski wptyw lub brak powigzania z dziatalnoscia. Zakres analizy
moze byd rozwijany w kolejnych okresach wraz z poprawg dostepnosci danych.

3.1.2 [E1 IRO-1] Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych

wplywow, ryzyk i szans

Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci (DMA), podczas ktérej zidentyfikowata
istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu, opisane szczegétowo w punkcie 2.3.3
[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig iz modelem
biznesowym.




Zakres analizy byt zréznicowany w zaleznosci od charakteru dziatalnosci operacyjnej danej Spofki
z Grupy HASCO. Z tego tez wzgledu w czesci z nich nie zidentyfikowano istotnych oddziatywan na
zmiany klimatu.

W Spétkach z Grupy HASCO gtéwne Zrédta emisji powigzane sg ze zuzyciem energii elektryczne;,
ciepfa, paliw oraz emisjami LZO w procesach technologicznych.

Ocena ryzyk fizycznych wskazuje na niski do umiarkowanego poziom zagrozenia, o charakterze
gtéwnie érednio i dlugoterminowym. Ryzyka przejécia oraz szanse zwigzane z transformacja
klimatyczng sg obecnie analizowane w Spdtkach z Grupy HASCO, z wytagczeniem HASCO, ktére juz
zidentyfikowato potencjalne wyzwania regulacyjne, kosztowe i inwestycyjne. Jednoczesnie czynniki
te sg postrzegane jako szansa na modernizacje dziatalnos$ci oraz poprawe efektywnosci operacyjnej.

HASCO oparto ocene na nastepujacych kryteriach:

» prawdopodobienstwo - wysokie, w szczegdlnosci w odniesieniu do zmian regulacyjnych
w UE,
skala wplywu - s$rednia, obejmujgca przede wszystkim koszty operacyjne oraz naktady
inwestycyjne,
horyzont czasowy - dlugoterminowy, zwigzany z obowigzujagcymi i planowanymi
zobowigzaniami w zakresie redukcji emisji oraz osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

Grupa HASCO nie prowadzi petnej iloSciowej inwentaryzacji emisji GHG ani nie przeprowadzita
analizy scenariuszowej. Natomiast planowane jest stopniowe wdrozenie systemu zbierania danych
srodowiskowych (w tym dotyczgcych zmian klimatu), przejscie na ilosciowa ocene emisji, formalizacje
analizy ryzyka i szans oraz integracje zagadnien klimatycznych z planowaniem strategicznym
i finansowym Spodtek z Grupy HASCO w kolejnych latach.

3.1.3 [E1-1] Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W ramach podejscia Grupy HASCO do zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu, kwestie tagodzenia
jej skutkéw sg uwzgledniane poprzez prowadzone dziatania operacyjne oraz podejmowane
inicjatywy $rodowiskowe realizowane na poziomie poszczegdlnych Spdtek z Grupy HASCO,
z uwzglednieniem skali oraz charakteru prowadzonej przez nie dziatalnosci oraz wywieranego
wptywu na srodowisko.

Grupa HASCO nie posiada planu przejscia, w ktérym wyznaczono cele redukcji gazdw cieplarnianych.
Jednakze cze$é Spodtek wchodzacych w sktad Grupy HASCO deklaruje jego wdrozenie
w perspektywie krétko lub $rednioterminowej. Natomiast zadna ze Spdtek z Grupy HASCO nie
posiada dzwigni dekarbonizacji.

W HASCO dziatania w obszarze tagodzenia zmian klimatu realizowane sg m.in. w ramach Polityki
Srodowiskowej oraz Programu Dziatar Srodowiskowych 2025 obejmujgcych inicjatywy tj.: redukcja
zuzycia gazu, poprawa efektywnosci energetycznej oraz optymalizacja zuzycia energii w procesach
operacyjnych.

3.1.4 [E1-2] Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa HASCO nie posiada jednolitej, dedykowanej polityki klimatyczne;j.

Na poziomie Grupy HASCO nie funkcjonuje obecnie dedykowana polityka w zakresie tagodzenia
zmiany klimatu, adaptacji, efektywnosci energetycznej czy OZE. Kwestie te sa posrednio
uwzgledniane w regulacjach wewnetrznych w zakresie BHP oraz zarzgdzania mediami.

Jednakze w HASCO zagadnienia klimatyczne sa czescig Polityki Srodowiskowej i Programu Dziatan
Srodowiskowych w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (ISO  14001:2015).




Spétka zobowigzuje sie do ochrony srodowiska poprzez ograniczanie negatywnego wptywu swojej
dziatalnosci, spetnianie wymagan prawnych oraz state doskonalenie efektéw srodowiskowych.
Dazy réwniez do redukgji $ladu weglowego, adaptacji do zmian klimatu, racjonalnego wykorzystania
zasobow oraz zwiekszania udziatu energii odnawialne;j.

HASCO prowadzi systematyczne szkolenia Pracownikéw oraz zapewnia dostepnosé zasobdéw
niezbednych do realizacji celéw srodowiskowych. W relacjach z Partnerami Biznesowymi preferowani
sg ci, ktérzy spetniajg wymagania $rodowiskowe lub posiadajgcy system zarzadzania
$rodowiskowego. Dziatania wskazane w Polityce Srodowiskowej obejmuja wszystkie etapy
funkcjonowania Spoétki: poczawszy od badan i rozwoju, procesy produkcyjne, po gospodarke
odpadami i wspdtprace z odbiorcami $ciekéw i odpaddéw. Ma to na celu zapewnienie zgodnosci,
minimalizacje ryzyk i state wzmacnianie odpowiedzialnego podejscia do srodowiska.

W obszarze tagodzenia zmiany klimatu oraz adaptacji do jej skutkéw, Polityka Srodowiskowa
obejmuje dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej realizowane poprzez
przeprowadzanie audytéw energetycznych oraz wdrazanie wynikajgcych z nich dziatan.

3.1.5 [E1-3] Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

W roku sprawozdawczym Grupa HASCO realizowata gtéwnie dziatania operacyjne sprzyjajace
efektywnemu wykorzystaniu energii i medidw, ktére stanowig podstawe do dalszego rozwoju
podejscia do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej. Na obecnym etapie nie zostat
wdrozony formalny program dekarbonizacji ani ilosciowe] inwentaryzacji emisji GHG, jednak
planowane sg prace przygotowawcze w tym zakresie.

Dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu (np. wymiana kottéw) sg finansowane w ramach
budzetéw operacyjnych i inwestycyjnych, co zapewnia elastyczno$¢ i mozliwos$é dostosowania do
biezgcych potrzeb. W kolejnych latach Grupa HASCO planuje stopniowe porzadkowanie danych
w obszarze klimatu, wyznaczenie celdw redukcji emisji oraz rozwdj dedykowanych zasobodw
i kompetencji wspierajacych realizacje polityki klimatyczne;.

W 2025 roku Grupa HASCO nie planowata ani nie ponosita znaczacych naktadéw CapEx ani OpEx
zwigzanych z realizacjg polityki klimatycznej. Prowadzone dziatania ograniczaty sie do podstawowych
czynnosci operacyjnych, tj.: monitorowanie wskaznikéw srodowiskowych i utrzymywanie zgodnosci
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, ktére nie wymagaty istotnych zasobdw
finansowych.

Grupa HASCO nie prowadzi dziatan na rzecz tagodzenia zmiany klimatu, uwzgledniajacych osiggnieta
i spodziewang redukcje emisji gazéw cieplarnianych.

3.1.6 [E1-4] Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Na dzien sporzadzenia raportu ESG Grupa HASCO nie posiada formalnie zdefiniowanych celéw
klimatycznych, tj.: redukcja emisji GHG, zwiekszenie udziatu energii odnawialnej czy poprawa
efektywnosci energetycznej. Nie zostat okreslony jeszcze rok bazowy, wartoéci docelowe ani
horyzonty czasowe.

Na dzien sporzadzenia raportu ESG Grupa HASCO nie posiada formalnie zdefiniowanych celéw
klimatycznych ani dedykowanych wskaznikéw monitorowania postepéw. Dziatania prosrodowiskowe
realizowane sg w ramach biezacych proceséw operacyjnych i nie sg powigzane z odrebnymi
mechanizmami oceny skutecznosci.




3.1.7 [E1-5] Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Gtéwnym sektorem dziatalnosci Grupy HASCO jest Farmacja i Biotechnologia, ktéry klasyfikuje sie
jako sektor o znaczgcym oddziatywaniu na klimat w rozumieniu standardéw ESRS. Jego wptyw
klimatyczny jest zwigzany gtéwnie z procesami produkcyjnymi, zuzyciem energii i logistyka.

W ramach Grupy HASCO prowadzona jest rowniez dziatalno$é w zakresie hurtowni farmaceutycznej
i zarzadzania flotg. Emisje w tych obszarach wynikajg z magazynowania, transportu oraz eksploatacji
floty pojazddw.

Dane s$rodowiskowe pozyskiwane sg na podstawie rzeczywistego zuzycia mediéw, w oparciu
o odczyty licznikéw. Dodatkowo dziatalnosé Grupy HASCO obejmuje obszary zwigzane z dystrybucja,
transportem oraz zarzgdzaniem infrastrukturg, ktére réwniez generuja emisje i zuzycie energii.

Na dzien sporzadzenia raportu ESG Zadna ze Spdtek z Grupy HASCO nie opracowata metod ani
istotnych zatozen lezagcych u podstaw stosowanych miernikdéw w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
w tym ograniczen stosowanych metod. Brak jest formalnych procedur pomiaru oraz systemu
monitorowania miernikéw klimatycznych.

Catkowite zuzycie energii

Tabela 7. Catkowite zuzycie energii zwigzane z wlasnymi operacjami [MWh] i udziat procentowy poszczegdlnych
zrédet oraz dezagregacja catkowitego zuzycia energii ze Zrédet kopalnych [MWh] w Grupie HASCO

MWh (rok
sprawozdawczy)

Desegregacja catkowitego zuzycia energii ze zrédet kopalnych [MWh]
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 6 801,92
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 10226,36

Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych zrodet energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i
chtodzenia ze zrédet kopalnych

2 396,43
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych 19 424,71
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 61
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych

Udziat zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%)

Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych

réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér
odnawialny itp.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodne;j
i chtodzenia ze zrédet odnawialnych 12 291,94

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 240,80




Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej 12532,74
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 39

Catkowite zuzycie energii 31 957,03

Tabela 8. Catkowite zuzycie energii zwigzane z wlasnymi operacjami [MWh] i udziat procentowy poszczegdlnych
zrédet oraz dezagregacja catkowitego zuzycia energii ze zrédet kopalnych [MWh]w PPF HASCO-LEK S.A.

MWh (rok
sprawozdawczy)

Dezagregacja catkowitego zuzycia energii ze zrédet kopalnych [MWh]
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 3702,53
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 9 594,55

Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych zrodet energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i
chtodzenia ze zrédet kopalnych

189,76
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych 13 486,84

Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 60

Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych

Udziat zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%)

Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych
réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér
odnawialny itp.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i
chtodzenia ze zrédet odnawialnych

8 639,26
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa 190,16
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej 8 829,42
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 40

Catkowite zuzycie energii 22 316,26

Grupa HASCO sporzadza raport ESG w oparciu o standardy ESRS po raz pierwszy, w zwigzku z czym

dane poréwnawcze za rok poprzedni nie sg prezentowane.




3.1.8 [E1-6] Emisje gazdw cieplarnianych Zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazdw cieplarnianych

Emisje gazéw cieplarnianych - zestawienie ilosciowe

Tabela 9. Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1. 2. i 3. Grupy HASCO

Rok sprawozdawczy (2025)

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESU 1

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1 brutto

3 983,32
[t CO2e]

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1
. e . n/d
z regulowanych systeméw handlu emisjami (%)

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESU 2

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2 brutto

wedlug metody opartej na lokalizacji [t CO2ze] 7 708,07

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2 brutto
. 716,13

wedtug metody opartej na rynku [t CO2e]
ZNACZACE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESU 3

Catkowite posrednie emisje gazéw
cieplarnianych (Zakresu 3) brutto [t COze]

57 720,49
1. Zakupione towary i ustugi 27 715,07
2. Dobra inwestycyjne 12 230,24

3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energia
(nieujete w Zakresie 1 lub 2)

2715,60
4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 1827,41
5. Odpady wytworzone w ramach operacji 1095,77
6. Podréze stuzbowe 199,24

7. Dojazd Pracownikéw do pracy 267284

8. Aktywa wyzszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

401,99
9. Transport na nizszym szczeblu 109,01

10. Przetwarzanie sprzedawanych produktéw 1,93

11. Wykorzystanie sprzedanych produktéw 29,46




12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod

1162,69
koniec przydatnosci do uzycia '

13. Aktywa nizszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

794,19

14. Franczyzy 0,00

15. Inwestycje 6 765,07
CAELKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Catkowite emis-je g.a.zéw cieplarnianych (metoda 69 411,84
oparta na lokalizacji) [t CO2ze]
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda

62 419,90
oparta na rynku) [t CO2ze]

Tabela 10. Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1. 2.i 3. PPF HASCO-LEK S.A.

Rok sprawozdawczy (2025)

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESU 1

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1 brutto 2720,74
[t CO2e]

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1

z regulowanych systeméw handlu emisjami (%)

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESU 2

Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2 brutto
q S 4 855,71
wedtug metody opartej na lokalizacji [t COze]
Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 2 brutto

6,31
wedtug metody opartej na rynku [t CO2e] 6

ZNACZACE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH ZAKRESU 3

Catkowite posrednie emisje gazéw
cieplarnianych (Zakresu 3) brutto [t COze]

39 841,67
1. Zakupione towary i ustugi 24.901,17
2. Dobra inwestycyjne 7 060,20

3. Dzialalnos¢ zwiagzana z paliwem i energia

(nieujete w Zakresie 1 lub 2) 674,63

4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 826,67




5. Odpady wytworzone w ramach operacji 639,81
6. Podréze stuzbowe 231,05
7. Dojazd Pracownikéw do pracy 2 668,40

8. Aktywa wyzszego szczebla bedace
przedmiotem leasingu

399,37
9. Transport na nizszym szczeblu 106,50
10. Przetwarzanie sprzedawanych produktéw 1,93

11. Wykorzystanie sprzedanych produktéw 0,00

12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod
. . . . 338,93
koniec przydatnosci do uzycia

13. Aktywa nizszego szczebla bedace
. . 686,82
przedmiotem leasingu

14. Franczyzy 0,00

15. Inwestycje 1306,19

CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda

47 418,12
oparta na lokalizacji) [t COze] 8,

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda

42 628,72
oparta na rynku) [t COze] 628,

W ramach kalkulacji emisji Zakresu 2 metodg market-based HASCO uwzglednito gwarancje
pochodzenia energii elektrycznej potwierdzajgce wytworzenie energii ze zrédet odnawialnych.
Instrumenty te obejmujg energie zuzywang w wiekszosci wiasnych lokalizacji operacyjnych HASCO,
jednak nie pokrywajg 100% zapotrzebowania na energie elektryczng we wszystkich lokalizacjach
raportowych.

Metodyka obliczania emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 1 i 2)

Metodyka zostata przygotowana zgodnie z zasadami raportowania emisji gazéw cieplarnianych
okreslonymi w standardzie GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Zgodnie
z tym standardem inwentaryzacja emisji powinna spetniac zasady istotnosci, kompletnosci, spdjnosci,
przejrzystosci oraz doktadnosci. W odniesieniu do emisji w Zakresie 2 wyniki przedstawiono zaréwno
w ujeciu location-based, jak i market-based. Dla zasadniczej czesci energii elektrycznej zuzytej przez
Spotke w 2025 r. zastosowano gwarancje pochodzenia, stanowigce kwalifikowane instrumenty
kontraktowe. W odniesieniu do czesci energii elektrycznej nieobjetej gwarancjami pochodzenia
wykorzystano oficjalnie udostepnione przez Dostawce energii dane dotyczace struktury paliw oraz
odpowiadajgcego jej wskaznika emisji CO2, wtasciwe dla roku raportowego.




Granice organizacyjne i operacyjne

= Zrédta Zakresu 1: kotly i inne zrédta spalania paliw, agregaty, pojazdy flotowe, wézki lub

urzadzenia spalinowe oraz instalacje wykorzystujgce czynniki chtodnicze powodujace emisje
fugitywne gazdw cieplarnianych.

Zrédta Zakresu 2: zakupiona energia elektryczna wykorzystywana w obiektach i procesach
technologicznych oraz zakupione ciepto sieciowe.

Zrédia danych i wskazniki emisyjne

Podstawe obliczen stanowity dane aktywnosci pozyskane z dokumentéw zrédtowych Spdtki,
w szczegdlnosci z faktur za energie elektryczna i paliwa, ewidencji zuzycia paliw, danych licznikowych,
raportéw z systemdw zarzgdzania mediami, ewidencji floty oraz dokumentacji serwisowej dotyczacej
czynnikdw chtodniczych. Dane zebrano za petny rok raportowy i poddano kontroli kompletnosci oraz
spoéjnosci jednostek. W przypadku powierzchni wynajmowanych dane dotyczace zuzycia medidow
byly przekazywane przez zarzgdcédw obiektow i kalkulowane proporcjonalnie do udziatu powierzchni
wynajmowanej w catkowitym zuzyciu danego medium w obiekcie. Do kalkulacji emisji zastosowano
aktualne, oficjalne wskazniki emisyjne wtasciwe dla roku raportowego i rodzaju nosnika energii lub
paliwa. Dla energii elektrycznej w ujeciu location-based wykorzystano wskazniki emisyjnosci energii
elektrycznej publikowane przez KOBIZE. W ujeciu market-based zastosowano gwarancje
pochodzenia pokrywajace znaczacy czesc zuzycia energii elektrycznej w 2025 r., natomiast dla czesci
nieobjetej gwarancjami wykorzystano oficjalnie udostepnione przez Dostawce energii dane
dotyczace struktury paliw oraz odpowiadajgcego jej wskaznika emisji CO,. Dla zakupionej energii
cieplnej w ujeciu location-based przyjeto wskaznik publikowany przez URE, natomiast w ujeciu
market-based wykorzystano dane publikowane przez dostawce ciepta. Dla paliw zastosowano
wskazniki emisyjne DEFRA, stosowane jednolicie dla catego roku raportowego.

Metodyka obliczania emisji gazéw cieplarnianych (Zakres 3)

Emisje w poszczegdlnych kategoriach Zakresu 3 zostaty policzone zgodnie z wytycznymi GHG
Protocol przy uzyciu wskaznikéw emisyjnosci z baz danych dostepnych publicznie (DEFRA, EPA,
CEDA) oraz komercyjnej Ecoinvent 3.12. W przypadku emisji obliczanych na podstawie danych
finansowych wykorzystano wskazniki z bazy wydatkowej CEDA.

W zaleznosci od dostepnosci danych zastosowano metode wydatkowg (spend-based method),
metode ilosciowa (activity-based method), metode opartg na odlegtosci (distance-based method)
oraz dane specyficzne dla dostawcéw (supplier-specific method).

Obliczenia przeprowadzono na podstawie danych aktywnosciowych, danych finansowych, danych
logistycznych oraz informacji przekazywanych przez dostawcdw i kontrahentéw. Dane aktywnosciowe
obejmowaty w szczegdlnosci zuzycie energii i paliw, ilo$¢ zakupionych materiatdéw i opakowan, ilosé
wytworzonych odpaddw, mase transportowanych towardw, pokonywane odlegtosci transportowe,
liczbe noclegdw, liczbe dni pracy zdalnej, liczbe magazynowanych palet oraz liczbe sprzedanych
produktow.

Poszczegdlne kategorie Zakresu 3 obejmujg emisje posrednie zwigzane z dziatalnoscig Grupy
HASCO w catym tancuchu wartosci, zaréwno po stronie dostawcéw (upstream), jak i odbiorcow
produktéw i ustug (downstream), a takze emisje wynikajgce z relacji inwestycyjnych i dzierzawionych
aktywéw zgodnie z wymaganiami GHG Protocol.




Kategoria 1. Zakupione towary i ustugi

Dane zebrane przez Spétki z Grupy HASCO obejmujg wydatki z kont ksiegowych klasyfikowane jako
wydatki operacyjne - na zakup towardw oraz ustug. Nie uwzgledniono kosztow, ktére nie generuja
emisji m.in. wynagrodzen, prowizji, podatkdw, pozycji uwzglednionych w innych kategoriach
Zakresu 3. W obliczeniach postuzono sie metodg wydatkowag (ang. spend-based method)
oszacowano emisje dla towardw i ustug poprzez zgromadzenie danych na temat ich wartosci
ekonomicznej, a nastepnie przemnozono przez wskazniki emisji dobrane z bazy wydatkowej CEDA.
Wskazniki dobrano na podstawie typu produktu lub ustugi.

Emisje dla kazdej z grup wydatkowych zidentyfikowanych w kategorii 1 obliczono w nastepujacy
sposob:

Suma emisji z zakupionych towardw i ustug w ujeciu wydatkowym:

Emisje GHG = 5 (wartos¢ zakupionych towardw lub ustug [PLN] x wskaZznik emisji [kgCO2e/USD] /
1000 / kurs waluty [USD/PLN])

Dla zakupionych opakowan oraz surowcdéw do produkcji lekéw zastosowane zostato podejscie
ilosciowe - na podstawie mas lub objetosci zakupionych produktow.

Suma emisji z zakupionych produktéw w ujeciu ilosciowym:

Emisje GHG = 2 (masa lub objetos¢ zakupionych produktéw [kg; litry; m3] x wskaznik emisji
[kgCO2e/jednostka] / 1000)

Kategoria 2. Dobra kapitatowe

Dane zebrane przez Spétki z Grupy HASCO obejmujg wydatki z kont ksiegowych klasyfikowane jako
dobra kapitatowe. Nie uwzgledniono kosztéow, ktdre nie generujg emisji m.in. amortyzacji oraz pozycji
uwzglednionych w innych kategoriach Zakresu 3. Tam, gdzie emisje z transportu sg mozliwe do

wydzielenia zostaty uwzglednione osobno w kategorii 4. Przy podejsciu wydatkowym przyjeto

zatozenie, ze kwota zakupu zawiera juz posrednio koszty transportu i zwieksza emisje w kategorii 2.

W obliczeniach postuzono sie metodg wydatkowa (ang. spend-based method) oszacowano emisje
dla $rodkéw trwatych poprzez zgromadzenie danych na tematich wartosci ekonomicznej, a nastepnie
przemnozono przez wskazniki emisji dobrane z bazy CEDA. Wskazniki dobrano na podstawie typu
produktu.

Suma emisji z zakupionych towardw i ustug, w podziale na kategorie:

Emisje GHG = 3 (wartos¢ zakupionych srodkdw trwatych [PLN] x wskaznik emisji [kgCO2e/USD] /
1000 / kurs waluty [USD/PLN])

Kategoria 3. Emisje zwiazane z energia i paliwami nieuwzglednione w Zakresach 1i 2

Kategoria ta obejmuje emisje zwigzane z produkcja paliw i energii zakupionej i zuzytej przez HASCO
w roku sprawozdawczym, ktére nie sg ujete w Zakresie 1 lub Zakresie 2 (emisje WTT - ang. Well-to-
Tank). Emisje w te] kategorii wynikaja z produkcji, przetwarzania i dostarczania (z uwzglednieniem strat
sieciowych) energii elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego i paliw. Jest to kategoria oparta o zrédta
emisji wykazane w Zakresie 1 i 2. Dla zakupionej energii elektrycznej, ktéra posiada umorzone
gwarancje pochodzenia (potwierdzajace jej pochodzenie z OZE), w kategorii 3 uwzgledniono jedynie
emisje ze strat sieciowych przyjeto, ze emisje z tzw. ,upstream” dla tego rodzaju energii nie wystepuja.




Suma emisji z zuzytych paliw i mediéw, w podziale na ich rodzaj:

Emisje GHG = 5 (zuzyte paliwo/energia [litry; kg; m3; kWh; MWh; GJ] x wskaznik emisji
[tCO2e/jednostka])

Kategoria 4. Transport i dystrybucja upstream

Kategoria obejmuje emisje z transportu zamdwionych towardéw realizowanego przez podmioty
trzecie. Ze wzgledu na brak petnych danych od przewoznikéw zastosowano podejscie oparte na
odlegtosci (distance-based method) z wykorzystaniem modelowania tras. W przypadku czesci ustug
wykorzystano metode wydatkowa lub dane przekazane przez dostawcédw ustug kurierskich
i transportowych.

Suma emisji z przebytych kilometréw, w podziale na rodzaj transportu oblicza sie zgodnie ze wzorem:

Emisje GHG = 5 (dystans [km] x masa transportu [kg] x wskaznik emisji [kgCOZ2e/(tony*km)]/ 1000 /
1000)

Sume emisji z zakupionych ustug pocztowych i kurierskich, obliczono zgodnie ze wzorem:

Emisje GHG = 2 (wartos¢ zakupionych ustug transportowych [PLN] x wskaznik emisji [kgCO2e/USD] /
1000 / kurs waluty [USD/PLN])

Kategoria 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci spétki raportujacej

Kategoria 5 obejmuje emisje zwigzane z unieszkodliwianiem i przetwarzaniem odpaddéw przez
podmiot trzeci, wytworzonych w obiektach bedacych wtasnoscig spotki lub bedacych przez nia
kontrolowanych w roku sprawozdawczym. Kategoria ta obejmuje emisje zwigzane z usuwaniem
zarbwno odpadow statych, jak i sciekdéw. Tylko przetwarzanie odpaddw w obiektach bedacych
wilasnoscig lub obstugiwanych przez strony trzecie jest uwzglednione w Zakresie 3.

Spotki z Grupy HASCO zebraty informacje o rodzajach odpadéw w postaci kodéw BDO. Dla czesci

z nich wskazat sposoby zagospodarowania, dla pozostatych zostaty przyjete dane zgodnie z krajowym

zagospodarowaniem odpaddw w oparciu o dane z Eurostatu dla Polski Waste_statistics_30_09_2024.
Dla odpaddéw podanych w jednostkach gestosci zastosowano przeliczniki w celu okreslenia ich masy.

Sume emisji z wytworzonych odpadoéw i $ciekdw, w podziale na rodzaj odpadu obliczono zgodnie ze
wzorem:

Emisje GHG = 5 (ilos¢ odpadéw/sciekéw [tony; m3; litry] x wskaznik emisji [tCO2e/jednostka])

llosciowe wskazniki dotyczgce zagospodarowania odpaddw z bazy danych EPA oryginalnie dostepne
sg na krétka tone (amerykanska jednostke masy, w przeliczeniu réwng okoto 907,18kg).

Dla kilku pozycji dot. przetwarzania odpaddw/wywozu nieczystosci wykorzystano podejscie
wydatkowe - ze wzgledu na brak dostepnych danych ilosciowych. Sume emisji z tych pozycji,
obliczono zgodnie ze wzorem:

Emisje GHG = 5 (wartos¢ usfug zwigzanych z zagospodarowanie odpaddw [PLN] x wskaznik emisji
[kgCO2e/USD]/ 1000 / kurs waluty [USD/PLN])




Kategoria 6. Podréze stuzbowe - transport oraz noclegi

Kategoria ta obejmuje emisje pochodzace z transportu pracownikdw na potrzeby dziatalnosci
biznesowej w pojazdach bedacych wtasnoscig stron trzecich lub przez nie obstugiwanych, takich jak
samoloty, pociaggi, autobusy i samochody osobowe.

Emisje z transportu w pojazdach bedacych wilasnoscig lub kontrolowanych przez HASCO sa
rozliczane w Zakresie 1 (w przypadku zuzycia paliwa) lub w Zakresie 2 (w przypadku zuzycia energii
elektrycznej).

Emisje z podrdzy stuzbowych moga wynikaé m.in. z podrézy: lotniczych, koleja, samochodami (np.
podréze stuzbowe takséwkami lub pojazdami nalezgcymi do pracownikdw, innymi niz dojazdy do
iz pracy).

W przypadku podrézy stuzbowych Spétki z Grupy HASCO zebraty informacje o rodzajach $srodkow
transportu oraz o przebytym dystansie. W sytuacji braku dostepnosci w/w danych opierano sie o dane
wydatkowe.

Cze$¢ firm swiadczacych ustugi przewozowe udostepnita emisje ze $wiadczonych ustug na rzecz
Grupy Hasco, co pozwolito na wyliczenie emisji z wykorzystaniem danych od Dostawcéw.

Zgodnie z GHG Protocol, w ramach kategorii 6 mozna uwzglednié takze emisje z noclegow
Pracownikdéw w hotelach. Spotki z Grupy HASCO zebraty dane dotyczace liczby déb hotelowych, kraju
pobytu oraz standardu hotelu.

Suma emisji z transportu pracownikdw w ramach podrézy stuzbowych, w podziale na rodzaj
transportu:

Emisje GHG = Z (dystans pokonany przez pracownikéw na osobe [km] x liczba pracownikéw [-]
x wskaznik emisji [tCO2e/km])

lub

Emisje GHG = 2 (wartos¢ zakupionych ustug [PLN] x wskaZznik emisji [kgCO2e/USD]/ 1000 / kurs
waluty [USD/PLN])

Suma emisji z noclegéw Pracownikdw w ramach podrézy stuzbowych, uwzgledniajaca kraj oraz
standard hotelu:

Emisje GHG = 5 (liczba déb hotelowych [-] x wskaznik emisji [tCO2e/doba hotelowa [-])
Kategoria 7. Dojazdy pracownikéw do pracy oraz praca zdalna

Kategoria 7 obejmuje emisje z transportu pracownikéw pomiedzy ich miejscem zamieszkania
a miejscem zatrudnienia w pojazdach niebedacych wtasnoscig HASCO ani nieobstugiwanych przez
nig, takimi jak samochody prywatne, taksdéwki i transport publiczny.

Spotki z Grupy HASCO przeprowadzity ankiete dotyczacg dojazddéw Pracownikéw. Do obliczen
zastosowano wskazniki emisji wedtug DEFRA 2025. Srodki transportu takie jak ,rower” i ,pieszo”
uznano za bez emisyjne, w zwigzku z czym przyjeto dla nich zerowe wskazniki emis;ji.

Wykorzystano dane dotyczace zuzycia energii przez urzadzenia biurowe1F3, tj. komputer/laptop,
monitor, telefon oraz drukarka, wynoszgce 140W na godzine oraz 10W na oswietlenie. Uwzgledniono,
ze dzien roboczy wynosi 8h. Wskazniki dla energii elektrycznej przyjeto w oparciu o wskazniki dla
Zakresu 2 location-based dla Polski na podstawie publikacji KOBIZE: "Wskazniki emisyjnosci COz,




SO2, NOx, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na podstawie informacji zawartych
w Krajowej bazie o emisjach gazdéw cieplarnianych i innych substancji za 2024 rok".

Emisje GHG = 5 (liczba pracownikdw [-] x liczba dni pracy zdalnej w roku [-] x wskaznik emisji
[tCO2e/dzien])
Kategoria 8. Aktywa dzierzawione - upstream

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z uzytkowaniem aktywéw, nad ktérymi Grupa HASCO nie
posiada bezposredniej kontroli operacyjnej, a generujg one zuzycia energii.

Suma emisji z Zakresu 1 i 2 aktywdw, nad ktérymi Grupa HASCO nie posiada kontroli operacyjne;:

Emisje GHG = 1 (liczba magazynowanych palet [szt.] x wskaZnik emisji [tCO2e/szt.])

Kategoria 9. Transport i dystrybucja - downstream

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z transportem sprzedanych towaréw realizowanym przez
klientow lub strony trzecie.

Spotki z Grupy HASCO zebraty informacje o rodzajach srodkéw transportu, masie transportowanych
towarow oraz dystansie transportdw, ktére realizowane sg przez klientow.

Suma emisji z przebytych kilometréw, w podziale na rodzaj transportu oblicza sie zgodnie ze wzorem:

Emisje GHG = 5 (dystans [km] x masa transportu [kg] x wskaznik emisji [kgCOZ2e/(tony*km)]/ 1000
/1000)

Spodtka Vratislavia Medica Sp. z 0.0 przekazata dla transportu krwi oraz transportu pacjentéw miedzy
szpitalami dane wydatkowe - koszty optacone przez pacjentéow. W zwigzku z tym, emisje w tej kategorii
zostaty wyliczone w ponizszy sposdb:

Emisje GHG = 3 (wartos¢ ustug transportowych [PLN] x wskaznik emisji [kgCO2e/USD] / 1000 / kurs
waluty [USD/PLN])

Kategoria 10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z przetwarzaniem przez strony trzecie pdtproduktdéw
sprzedanych przez Grupe HASCO.

Do kategorii 10 zalicza sie emisje z Zakresu 11 2 stron trzecich, tzn.: firm przetwarzajacych pétprodukty
kupowane od Grupy HASCO.

Na podstawie sztuk sprzedanych podtproduktéow oraz analogicznych proceséw w Spédtkach z Grupy
HASCO zostaty przygotowane szacunkowe zuzycia.

Suma emisji z przetwarzania potproduktdéw przez strony trzecie:

Emisje GHG = 3 (liczba sprzedanych pétproduktéw [szt.] x szacowane zuzycie energii elektrycznej na
jednostke ilosci x wskaznik emisji [tCO2e/kWh*szt.])

Kategoria 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Kategoria obejmuje emisje wynikajgce z uzytkowania produktéw koncowych (niewymagajgcych

dalszego przetwarzania) sprzedanych przez Grupe HASCO w roku sprawozdawczym. Emisje te




obejmuja Zakres 1i 2 uzytkownikdéw koncowych, zaréwno klientéw indywidualnych, jak i biznesowych,
powstajgce w catym referencyjnym okresie uzytkowania produktdw.

Dla produktéw zuzywajgcych energie elektryczng przeprowadzono analize parametréw technicznych
urzadzen, obejmujgca w szczegdlnosci dostepne zrédta zasilania, moc znamionowg oraz referencyjny
okres uzytkowania. W przypadku urzadzen wykorzystujagcych wiecej niz jedno zrédto zasilania
okreslono udziat poszczegdlnych Zrédet energii w catkowitym okresie uzytkowania. Nastepnie
oszacowano catkowite zuzycie energii elektrycznej w referencyjnym okresie uzytkowania produktu,
uwzgledniajgc réwniez dodatkowe zuzycie energii wynikajagce ze strat konwersji energii
wystepujacych w zasilaczach sieciowych. W celu unikniecia podwdjnego liczenia uwzgledniono
wytgcznie dodatkowe zuzycie energii zwigzane z tymi stratami.

Obliczone zuzycie energii elektrycznej zostato przeliczone na emisje CO,e z wykorzystaniem
wskaznika emisji dla energii elektrycznej. Wyznaczone w ten sposéb jednostkowe emisje przypisano
do poszczegdlnych produktéw i wykorzystano do oszacowania catkowitych emisji wynikajgcych
z uzytkowania produktéw sprzedanych w roku raportowym.

Emisji w kategorii 11 zostaty obliczone zgodnie z ponizszym wzorem:
Emisje GHG = 3 (liczba sprzedanych produktéw [szt.] x wskaznik emisji [tCO2e/szt.])
Kategoria 12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania

W przypadku Grupy HASCO emisje GHG zwigzane z unieszkodliwianiem produktéw sprzedanych
dotycza opakowan, w ktérych wprowadzane sg sprzedawane produkty na rynek. Spétki z Grupy
HASCO zebraty dane zwigzane z iloscig i rodzajem materiatéw opakowaniowych dla produktéw
sprzedanych w danym roku raportowym. Dla wydatkéw zwigzanych ze sprzedazg lekéw w aptece ze
wzgledu na brak danych ilosciowych zastosowano wskaznik wydatkowy dla zagospodarowania
odpaddw.

Nastepnie do poszczegdlnych rodzajéw materiatdw opakowaniowych z bazy danych EPA 2025
dobrano wskazniki emisji GHG zwigzane z ich przetwarzaniem - sposoby przetwarzania uwzglednione
z zagospodarowaniem odpaddéw w UE bazujgc na danych z Waste_statistics_30_09_2024 oraz
ilosciowej bazie EPA.

Suma emisji z postgepowania ze sprzedanymi produktami zostata obliczona zgodnie ze wzorem:
Emisje GHG = % (materiat opakowaniowy [kg] x wskaznik emisji [tCO2e/kg])
Suma emisji ze sprzedanych lekéw w aptece zostata obliczona zgodnie ze wzorem:

Emisje GHG = 5 (wartos¢ sprzedanych lekéw [PLN] x wskaznik emisji [kgCO2e/USD]/ 1000 / kurs
waluty [USD/PLN]))

Wskazniki dotyczace zagospodarowania odpaddw z bazy danych EPA oryginalnie dostepne sg na
krotka tone (amerykanska jednostke masy, w przeliczeniu réwna okoto 907,18kg).

Kategoria 13. Aktywa dzierzawione

Spotki z Grupy HASCO zebraty dane dotyczace zuzycia energii elektrycznej, ciepta sieciowego,

propanu oraz gazu ziemnego w aktywach wynajmowanych stronom trzecim. Sposéb obliczenia emisji
w w/w kategorii bazowat na zuzyciu energii i gazu ziemnego.

Suma emisji zwigzana z uzytkowaniem wynajmowanych aktywdw stronom trzecim zostata obliczona
zgodnie ze wzorem:




Emisje GHG = 1 (zuzyta energia elektryczna; ciepto sieciowe; gaz ziemny; propan [GJ; kWh; litry]
x wskaznik emisji [tCO2e/jednostka])

Kategoria 14. Franczyzy

Spotki z Grupy HASCO w ramach kategorii 14 nie zidentyfikowaty emisji gazéw cieplarnianych
w okresie sprawozdawczym Spétki z Grupy HASCO nie byty franczyzodawca, w zwigzku z czym
w obliczeniach nie uwzgledniono emisji z kategorii 14 Zakresu 3.

Kategoria 15. Inwestycje

Kategoria 15 obejmuje emisje z inwestycji (w tym inwestycji kapitatowych i dtuznych oraz project
finance) w roku sprawozdawczym, nie objetych Zakresem 1 lub Zakresem 2, nad ktérymi Spdtki
z Grupy HASCO nie sprawujg kontroli operacyjne;j.

Grupa HASCO zidentyfikowata inwestycje klasyfikujgce sie do kategorii 15 - inwestycje Spdtek
w jednostki stowarzyszone nalezgce do Grupy HASCO, ale niebedace pod kontrolg operacyjna
HASCO.

Emisje z jednostek stowarzyszonych, zaleznych (nieskonsolidowanych w ramach sprawozdania
finansowego) oraz w akcje spdtki publicznej bez kontroli operacyjnej Grupy HASCO zostaty obliczone
w nastepujacy sposob:

Emisje GHG = 2 (Przychody operacyjne netto [PLN] x procentowy udziat w kapitale [%] x wskaznik
emisji [kgCO2e/USD]/ 1000 / kurs waluty [USD / PLN])

lub

Emisje GHG = 2 (Wartos¢ akcji na dzien bilansowy [PLN] x wskaznik emisji [kgCO2e/USD] / 1000
/ kurs waluty [USD / PLN])

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych

Tabela 11. Intensywnosc¢ emisji gazéw cieplarnianych Grupy HASCO

Intensywnos¢ emisji - metoda oparta na rynku 133,46

Intensywnos¢ emisji - metoda oparta na lokalizacji 148,41

Tabela 12. Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych PPF HASCO-LEK S.A.

Intensywnos¢ emisji - metoda oparta na rynku 65,99

Intensywnos$¢ emisji - metoda oparta na lokalizacji 73,41

3.1.9 [E1-7] Projekty usuwania gazdéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazdéw
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

Grupa HASCO nie realizuje dziatan zwigzanych z usuwaniem ani sktadowaniem gazdw
cieplarnianych.




3.1.10[E1-8] Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Na dzien sporzadzenia raportu ESG Grupa HASCO nie opracowata ani nie wdrozyta jednolitych
metod pomiaru oraz istotnych zatozen dla analizowanych miernikéw zwigzanych z projektami
usuwania gazéw cieplarnianych, ograniczania emisji oraz wykorzystania jednostek emisji dwutlenku
wegla.




ESRS E2
ZANIECZYSZCZENIA




3.2 ESRS E2: Zanieczyszczenia

3.2.1 [E2 IRO-1] Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z zanieczyszczeniem

Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci (DMA), podczas ktérej zidentyfikowata
istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zanieczyszczeniami, opisane szczegétowo w punkcie 2.3.3
[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategig i z modelem
biznesowym.

Dotychczas proces identyfikacji ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem byt realizowany jedynie
w HASCO.

Rodzaje istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem wynikajg przede wszystkim
z dziatalnosci polegajacej na produkcji lekéw, suplementéw diety, wyrobéw medycznych oraz
kosmetykdéw w Zaktadach Produkcyjnych we Wroctawiu i Siechnicach.

W HASCO w ramach Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego (ISO 14001:2015) funkcjonuje
sformalizowany proces obejmujacy:

* analize wymagan prawnych i innych (prawo krajowe, UE, lokalne regulacje, decyzje
administracyjne),

* przeglad aspektéw srodowiskowych (emisje do powietrza, $cieki, odpady, zuzycie medidw),

* ocene ryzyka dla kazdego czynnika (prawdopodobienstwo, wptyw, poziom ryzyka),

» okreslenie dziatan obnizajgcych ryzyko (np. filtry, segregacja odpaddw, monitoring emis;ji),

» identyfikacje szans (np. rozwdj technologii, poprawa efektywnosci energetycznej).

Spétka prowadzi przeglady Zaktadéw Produkcyjnych we Wroctawiu i Siechnicach oraz konsultacje
z interesariuszami (organami administracji, jednostka certyfikujgcg, Pracownikami, klientami,
pacjentami, personelem, itp.). Odbywaja sie one niezaleznie od analizy podwdjnej istotnosci (DMA)
i sg realizowane w ramach standardowych kanatéw komunikacji oraz mechanizméw nadzoru nad
zgodnoscig z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, a nie jako odrebny, sformalizowany
proces konsultacyjny. Dotychczas nie byty prowadzone konsultacje z dotknietymi spotecznosciami.

W pozostatych Spétkach z Grupy HASCO zagadnienia zwigzane z zanieczyszczeniem, w szczegdlnosci
z

» gospodarka odpadami,

= dciekami,

» substancjami chemicznymi,
* emisjami do $rodowiska,

sg identyfikowane i zarzgdzane gtéwnie w oparciu o przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz wymagania sektorowe dotyczace prowadzonej dziatalnosci.

3.2.2 [E2-1] Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa HASCO monitoruje zmiany w przepisach prawa w zakresie $rodowiskowym, aby wdrazac
dziatania zapobiegawcze celem ograniczenia zanieczyszczen.

Grupa HASCO nie wdrozyta odrebnej, sformalizowane] polityki dotyczacej zanieczyszczen.
Natomiast w HASCO obowigzuje Polityka Srodowiskowa. Jej opracowanie nie przewiduje
bezposredniego udziatu interesariuszy, jednak ich wymagania zostaty uwzglednione w tresci
dokumentu oraz sg brane pod uwage w ramach ogdlnego zarzadzania. Za wdrozenie polityki
odpowiada Dziat BHP, PPOZ i Ochrony Srodowiska.




Polityka Srodowiskowa definiuje zobowigzania w zakresie zapobiegania zanieczyszczeniom
powietrza, wody i gleby, spetniania wymagan prawnych, minimalizowania negatywnego wptywu
dziatalnosci poprzez efektywne wykorzystanie zasobéw oraz ciggtego doskonalenia Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnie z norma I1SO 14001:2015, ktérg HASCO utrzymuje od ponad
20 lat z certyfikacja strony trzeciej.

Zgodnie z wynikami analizy podwdjnej istotnosci (DMA) w Grupie HASCO zidentyfikowano jedna
istotng szanse, jaka jest ,szansa na obnizenie kosztéw operacyjnych dzieki celom ograniczajgcym
emisje do powietrza”. Polityka Srodowiskowa jednoznacznie wspiera wykorzystanie jej poprzez zapisy
dotyczace redukcji $ladu weglowego i wptywu na klimat, co motywuje Spdtke do wdrazania
energooszczednych proceséw oraz czystszych technologii w produkcji i logistyce, zréwnowazone
wykorzystanie zasobdw, w tym energii i paliw, co przektada sie na obnizenie kosztéw operacyjnych
oraz wdrazanie nowych technologii zwiekszajgcych efektywnos$é energetyczng i transportu.

Polityka Srodowiskowa oraz Plan Dziatan Srodowiskowych na rok 2025 odnosza sie do

zidentyfikowanej szansy poprzez: modernizacje kottdw, wymiane oswietlenia na energooszczedne,
dziatania GOZ (Gospodarka o Obiegu Zamknietym) zmniejszajace zuzycie materiatéw i generowanie
odpaddw.

Polityka Srodowiskowa posrednio nawigzuje do potencjalnego wptywu uwalniania mikroplastiku
z nieprzejrzystych  surowcédw  petrochemicznych o  ograniczonej identyfikowalnosci  lub
niewystarczajgco udokumentowanym sktadzie (upstream) poprzez uwzglednianie perspektywy cyklu
zycia produktéw, obejmujacej etap zakupdw oraz nadzér nad surowcami wykorzystywanymi
w procesach produkcyjnych. Organizacja realizuje zasade zapobiegania zanieczyszczeniom juz na
etapie planowania i zakupow, preferujgc Dostawcdw spetniajgcych wymagania srodowiskowe, co
bezposrednio wptywa na jakos$é oraz transparentnosé stosowanych surowcédw. Nadzér nad
substancjami chemicznymi wykorzystywanymi w produkcji prowadzony jest zgodnie z wymaganiami
normy ISO 14001:2015.

W Polityce Srodowiskowej wdrozono zapisy dotyczgce potencjalnego negatywnego wplywu na
$rodowisko i zdrowie ludzi z uwagi na stosowanie trudnych do utylizacji odczynnikéw chemicznych
w procesach kontrolnych i analitycznych poprzez obowigzek zapobiegania zanieczyszczeniom we
wszystkich procesach i nadzér nad procesami wptywajgcymi na srodowisko. Realizacja tych dziatan
realizowana jest poprzez kontrole nad uzywanymi substancjami chemicznymi, doskonalenie dziatan
minimalizujgcych awarie, ktére moglyby spowodowaé niekorzystne oddziatywanie na $rodowisko
oraz wspdtprace wytgcznie z odbiorcami $ciekdw i odpaddw spetniajgcymi wymogi prawne. W celu
unikania incydentow i sytuacji nadzwyczajnych oraz ograniczania ich wptywu na ludzi i $rodowisko,
HASCO wdrozyto kompleksowy system procedur awaryjnych i PPOZ, obejmujgcy m.in. instrukcje
bezpieczenstwa pozarowego i instrukcje reagowania na sytuacje awaryjne. Spétka prowadzi nadzér
nad instalacjami gazowymi i panelami fotowoltaicznymi oraz edukuje Pracownikéw z zakresu
bezpiecznego postepowania z substancjami niebezpiecznymi i odpadami, co zwieksza swiadomosé
zagrozen i minimalizuje ryzyko ich wystapienia, a takze gotowo$é do szybkiego reagowania
w sytuacjach awaryjnych, ograniczajgc ich wptyw na ludzi i sSrodowisko.

W Polityce Srodowiskowej wdrozono takze zapisy dotyczace faktycznego negatywnego wptywu
transportu drogowego na jakos$é powietrza w dystrybucji lekdéw, suplementéow diety, wyrobdéw
medycznych oraz kosmetykdw poprzez: zmniejszanie wptywu na zmiany klimatu w tym zmniejszanie
$ladu weglowego, oszczedne zuzywanie paliw, wdrazanie najnowszych osiggnie¢ w dziedzinie
technologii, techniki i organizacji. Dziatania to realizowane sg poprzez optymalizacje transportu
i logistyki, ograniczenie zbednych przejazdéw, montaz stacji tadowania pojazddéw elektrycznych
w lokalizacjach Spétki oraz zaplanowanie modernizacji floty.




Polityka Srodowiskowa jest komunikowana interesariuszom poprzez opublikowanie jej na stronie
internetowej Spotki, udostepnienie w wewnetrznym repozytorium oraz przekazywanie wszystkim
jednostkom organizacyjnym i Partnerom Biznesowym realizujgcym ustugi na terenie Zaktadow
Produkcyjnych HASCO. Dokument uwzglednia elementy tancucha warto$ci m.in. wymagania
$rodowiskowe wobec Dostawcow i preferencje dla materiatéw certyfikowanych.

3.2.3 [E2-2] Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

W Grupie HASCO dziatania w obszarze zanieczyszczen realizowane sg przez HASCO w ramach

certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001:2015 koncentrujgcego sie na

ograniczaniu wptywu dziatalnosci na Srodowisko. Raportowanie wynikéw dziatan nastepuje do konca
lutego nastepnego roku, a obejmujg one m.in. modernizacje, optymalizacje kottdw i staty nadzér nad
procesami oraz instalacjami technologicznymi, zapobieganie zanieczyszczeniom oraz zwigkszanie
efektywnosci zasobowe;.

Najwazniejsze przedsiewziecia to:

* redukcja emisji CO, poprzez modernizacje, optymalizacje i opomiarowanie kottéw i maszyn
oraz utrzymanie instalacji w dobrym stanie technicznym,
kontrola emisji Lotnych Zwigzkéw Organicznych (LZO) z proceséw produkeyjnych
i dezynfekcji,
staly monitoring $ciekéw przemystowych i bytowych zgodnie 2z pozwoleniami
wodnoprawnymi,
ograniczenie zuzycia wody i $rodkéw chemicznych poprzez optymalizacje proceséw,
monitorowanie jakosci medidow i parametrow $rodowiskowych w obu zaktadach
produkcyjnych.

Zaangazowanie w fancuchu wartosci:

»  wyzszy szczebel (Dostawcy): Spétka wymaga od Dostawcdw opakowan i surowcdw deklaraci
zgodnoéci z normami $rodowiskowymi, w tym potwierdzenia braku metali ciezkich
w opakowaniach. Preferowani sg Dostawcy i podwykonawcy, ktérzy posiadaja System
Zarzadzania Srodowiskowego lub spetniajg wymagania prawne w zakresie ochrony
$rodowiska. Dodatkowo Partnerzy Biznesowi zobowigzani sa do poddania sie audytom oraz
przedstawienia oswiadczen srodowiskowych potwierdzajagcych zgodnos$é z wymaganiami
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego,
nizszy szczebel (odbiorcy odpaddéw): przekazywanie odpaddéw wytacznie firmom
z zezwoleniami, zapobieganie skazeniu wod poprzez whasciwy sposéb zbierania odpaddéw
i Scisty nadzér nad odpadami niebezpiecznymi, monitorowanie proceséw, w ktérych
unieszkodliwiane sg odpady.

Cele dziatan:

* ograniczenie ryzyka wprowadzania do obiegu opakowan potencjalnie generujacych
mikroplastik, poprzez stosowanie Polityki Zakupowej uwzgledniajacej os$wiadczenia
$rodowiskowe Dostawcdw,
optymalizacje proceséw analitycznych oraz rygorystyczne zarzgdzanie odpadami
niebezpiecznymi, poprzez minimalizacje wykorzystania odczynnikéw chemicznych,
ograniczenie emisji transportowych poprzez m.in. optymalizacje logistyki, sukcesywna
modernizacje floty i wdrazanie elektromobilnosci,
ograniczenie emisji do powietrza poprzez m.in. modernizacje kottdw, zwiekszanie
efektywnosci energetycznej i redukcje zuzycia paliw,




» minimalizacja ryzyka przedostawania sie substancji szkodliwych do $rodowiska wodnego
poprzez scentralizowany system gospodarki odpadami zgodny z ISO 14001:2015 oraz BDO
wraz ze statym monitorowaniem $ciekow.

W Grupie HASCO zidentyfikowano faktyczny negatywny wptyw transportu drogowego na jakos¢
powietrza w procesie dystrybucji produktéw leczniczych. Z tego wzgledu zostaty podjete dziatania
majace na celu ograniczenie emisji oraz zmniejszenie ucigzliwosci transportowych dla spotecznosci
lokalnych. Obejmujg one m.in. sukcesywna wymiane floty na mniej emisyjng, minimalizacje pustych
przebiegdéw, wdrazanie zasad eco-drivingu, a takze optymalizacje tras z wykorzystaniem systemodw
TMS oraz trasowania z réznych magazynéw zewnetrznych. Dziatania te przyczyniajg sie do realnego
ograniczenia emisji zwigzanych z transportem, co stanowi forme posredniego $rodka naprawczego
i wspiera poprawe jakosci powietrza w dziatalnosci prowadzonej przez Grupe HASCO.

Grupa HASCO nie wyznaczyta odrebnych budzetéw na dziatania dotyczace zanieczyszczen.
Potencjalne koszty bedg ponoszone w ramach regularnego planowania budzetowego (OpEx /
CapEx), bez wyodrebniania dedykowanego finansowania dziatann dotyczacych zanieczyszczen.

3.2.4 [E2-3] Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Na dzien sporzadzenia raportu ESG Grupa HASCO nie wyznaczyta zorientowanych na rezultaty celéw
zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen. Nie okreslita réwniez odrebnych wskaznikéw, poziomdw
bazowych ani horyzontéw czasowych dla celéw ESG w tym obszarze. Dziatania majg obecnie
charakter zgodnosciowy, koncentrujac sie na spetnianiu wymogdw prawnych dotyczgcych
gospodarki odpadami, $ciekdw oraz emisji.

HASCO wyznacza cele srodowiskowe na kazdy rok. W ramach Programu Dziatar Srodowiskowych na
rok 2025 cele, ktére sg bezposrednio powigzane z ograniczaniem zanieczyszczen powietrza, wody
i gleby obejmuija:

* wymiane i podniesienie sprawnosci kotta gazowego do poziomu 94-95% oraz redukcje
zuzycia gazu o 4-6% w poréwnaniu do 2024 r., co przetozy sie na obnizenie emisji CO.,
statg kontrole emisji i $ciekdw: staty monitoring emisji (w tym LZO z proceséw produkcyjnych
i dezynfekcji poprzez stosowanie filtréw i monitorowanie zgodnie z pozwoleniami) oraz
parametréw $ciekdw zgodnie z pozwoleniami wodnoprawnymi i procedurami SZS,
wymiane oswietlenia na energooszczedne, co ograniczy zuzycie energii i emisje zwigzane z jej
wytwarzaniem.

Cele sg dobrowolne i wynikajg z obowigzujgcej Polityki Srodowiskowej w HASCO. Nie sa
bezposrednio narzucone przez przepisy prawa, lecz stanowig element dziatan w zakresie
$rodowiskowym.

Realizacja dziatan zaplanowana jest na caty rok 2025, przy czym raportowanie wynikéw przewidziano
do konca lutego 2026 1., a ich rozliczenie oraz analiza zostang przeprowadzone w ramach przegladu

Systemu Zarzadzania Srodowiskowego do korica kwietnia 2026 r.

Cele obejmuja takze zapobieganie wyciekom substancji niebezpiecznych poprzez szkolenia oraz
nadzér nad pracami zewnetrznymi, a takze zapewnienie bezpiecznego magazynowania odpaddw
dzieki odpowiedniemu oznakowaniu pojemnikéw, kontroli miejsc sktadowania oraz przekazywaniu
odpaddw wylacznie firmom posiadajgcym wymagane zezwolenia. Ponadto HASCO dazy do
minimalizacji zuzycia odczynnikéw chemicznych poprzez ograniczenie liczby analiz i stosowanie
koncentratow, kontrole zawartosci metali ciezkich w opakowaniach (wymaganie deklaracji zgodnosci
od Dostawcéw lub zlecanie badan) oraz bezpieczne postepowanie z odpadami niebezpiecznymi
(segregacja, klasyfikacja, przekazywanie do unieszkodliwiania zgodnie z prawem).




Tabela 13. Cele HASCO zwiazane z zanieczyszczeniem

Cel 1: Zwiekszenie sprawnosci kotta gazowego z 92% do okoto 94% - 95%. Efektywniejsze
wykorzystanie energii cieplnej, mniejsze zuzycie paliwa gazowego o 4% do 6%
i zmniejszenie emisji CO2, (informacje zawarte w dokumentacji kotta), w Zakiadzie
Produkcyjnym we Wroclawiu, poczawszy od 2025 r.

Opis i uzasadnienie
celu

Parametry bazowe
i horyzonty czasowe

Metodologia

Udziat interesariuszy

Monitorowanie
i raportowanie celu

Zmiany zalozen

Zakup i uruchomienie nowego kotta parowego z ekonomizerem i systemem
rekuperacji spalin/energii. Instalacja palnika z modulacja zuzycia gazu.
Uruchomienie dedykowanego systemu pomiaru zuzycia gazu. Prowadzenie
monitoringu efektywnosci pracy kotta w roku 2025.

Poziom docelowy zaktada osiggniecie zwiekszonej sprawnosci kotta do
ok. 94-95% oraz uzyskanie realnej redukcji zuzycia gazu ziemnego o 4-6%
w stosunku do wartosci bazowych. Osiggniecie efektu bedzie mozliwe dzieki
rekuperacji ciepta i modulacji palnika zapewniajgcej dopasowanie mocy do
aktualnego zapotrzebowania.

Cel wpisuje sie w:

» zobowigzania dotyczace poprawy efektywnos$ci energetycznej,

» dazenie do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,

* realizacje dziatan prosrodowiskowych okreslonych w polityce SZ$, w
szczegdlnosci dotyczacych racjonalnego wykorzystania zasobdéw oraz
minimalizowania wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Poziom docelowy: Sprawnosé kotta: 94-95%

Redukcja zuzycia gazu: 4-6%

Obnizenie emisji CO2 wynikajace z mniejszego zuzycia paliwa
Rok bazowy: 2024

Horyzonty czasowe: wymiana kotta w 2025 r. (badanie zuzycia gazu

w nastepnym roku)

analiza poréwnawcza zuzycia gazu ziemnego przed i po instalacji kotta,
monitorowanie sprawnosci i czasu pracy urzadzenia za pomocg
dedykowanego systemu pomiaru,

korzystanie z dokumentacji technicznej kotta jako zrédta danych
dotyczacych sprawnosci i oszczednosci paliwa.

Dzial Utrzymania Ruchu - odpowiedzialny za zakup, montaz,
uruchomienie i monitorowanie pracy kotta. Przygotowanie danych do
raportu.

Dzial Produkcji - wspdtpraca w zakresie wykorzystania ciepta
technologicznego.

Dostawca kotla - serwis, dokumentacja techniczna, wsparcie
operacyjne.

Przekazanie danych do Zespotu Ochrony Srodowiska: do korca lutego
2026r.
Rozliczenie celu w rocznym przegladzie SZ$ za 2025 r.: do korica kwietnia
2026r.




3.2.5 [E2-4] Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

W Grupie HASCO nie wystepuje emisja zanieczyszczenia do wody ani do gleby, dlatego monitoring
$rodowiskowy koncentruje sie na emisjach do powietrza oraz na procesach i urzadzeniach, ktére
moga mieé wplyw na jakos$¢ srodowiska. Emisja do powietrza okreslana jest na podstawie danych
zbieranych do KOBIZE, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi raportowania emisji do
Krajowej Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji. Wykorzystywane mierniki
obejmuija:

» informacje o instalacjach i urzadzeniach - rodzaje instalacji i urzadzen, ktére powodujg emisje
oraz ich czas pracy (kotly, nagrzewnice, piece, sprezarki, agregaty, urzadzenia spalajace
paliwa, instalacje technologiczne,), parametry techniczne urzadzen (moc, typ paliwa, rodzaj
technologii), rodzaje zastosowanych urzadzen i instalacji ograniczajgcych emisje,
dane o zuzyciu paliw i surowcdw - ilosci zuzytych paliw (gaz ziemny, olej opatowy, benzyna),
zuzycie surowcow chemicznych i rozpuszczalnikdw wraz kartami charakterystyki, odczyty
licznikdw, karty charakterystyki substancji,

= dane o emisjach - monitoring emisji LZO, stosowane czynniki chtodnicze i ich ucieczki,

» dane dotyczace emisji z transportu - rodzaj paliwa, zuzycie paliwa z faktur, typ pojazdéw,

= wskazniki pochodzace z posiadanych decyzji, zgtoszen i zatgczonych do nich operatéw.

Mierniki umozliwiajag Grupie HASCO biezgce monitorowanie, raportowanie i ocene skutecznosci
dziatan $rodowiskowych, a takze identyfikowanie mozliwosci poprawy efektywnosci proceséw
technologicznych oraz ograniczania emisji. Wykorzystywane wskazniki majg charakter zaréwno
regulacyjny, jak i operacyjny, dostosowany do specyfiki dziatalnosci jednostki. Parametry emisji sa
badane i kontrolowane zgodnie z pozwoleniami i decyzjami administracyjnymi.

Czynniki zanieczyszczajace

Tabela 14. Emisje poszczegdlnych czynnikéw zanieczyszczajacych do powietrza z wyjatkiem emisji gazéw
cieplarnianych w Grupie HASCO oraz zmiany na przestrzeni czasu

EMISJE DO POWIETRZA GRUPY HASCO

llosé [kg] - rok llosé [kg] - rok

Zmi k ku [¢
sprawozdawczy 2025 poprzedzajacy 2024 miana rok do roku [%]

Nazwa czynnika

Niemetanowe lotne zwigzki
organiczne NMLZO

749,4616 727,4335 3,03

Tlenki azotu (NOx/NO2) 1928,4979 1796,5080 7,35

Tlenek wegla (CO) 1300,4879 1226,9098 5,99

Tlenki siarki (SOx/SO2) 535,0275 442, 4675 20,92
Pyt catkowity 33,5300 29,9850 11,82
Trichlorometan 0,3105 0,9028 -65,61
Dichlorometan (DCM) 0,0480 0,1518 -68,38
Pierwiastki niemetaliczne z

wyjatkiem wymienionych w 0,0150 0,0150
innych pozycjach




Tabela 15. Emisje poszczegélnych czynnikéw zanieczyszczajacych do powietrza z wyjatkiem emisji gazéw
cieplarnianych w PPF HASCO-LEK S.A. oraz zmiany na przestrzeni czasu

EMISJE DO POWIETRZA PPF HASCO-LEK S.A.

llosé [kg] - rok llosé [kg] - rok Zmiana rok do roku

Nazwa czynnika sprawozdawczy 2025 poprzedzajacy 2024 [%]

Niemetanowe lotne zwigzki
organiczne NMLZO

179,4250 193,3002 -7.17
Tlenki azotu (NOx/NO2) 1488,7068 1395,4975 6,68

Tlenek wegla (CO) 1023,3670 974,3985 5,03

Tlenki siarki (SOx/SO2) 344,8126 268,4148 28,46
Pyt catkowity 23,2706 21,0607 10,49
Trichlorometan 0,3105 0,9028 -65,61
Dichlorometan (DCM) 0,0480 0,1518 -68,38
Pierwiastki niemetaliczne z

wyjatkiem wymienionych w 0,0150 0,0150

innych pozycjach

Wytwarzany i wykorzystywany mikroplastik

Grupa HASCO nie produkuje mikroplastiku. Produkty HASCO pakowane sg wytgcznie w gotowe,
zakupione opakowania pochodzace od sprawdzonych, kwalifikowanych Dostawcéw, od ktdrych

wymagane sg certyfikaty jakosci, $rodowiskowe oraz oswiadczenia zgodnosci. Dzieki temu

minimalizuje sie ryzyko uwalniania mikroplastiku z surowcéw petrochemicznych o ograniczonej
identyfikowalnosci lub niewystarczajgco udokumentowanym sktadzie.
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3.3 ESRS E3: Woda i zasoby morskie

3.3.1 [E3 IRO-1] Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci (DMA), podczas ktérej zidentyfikowata
istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wodg i zasobami morskimi.

W HASCO funkcjonuje systemowy proces identyfikacji ryzyk, szans i wptywdéw $rodowiskowych
w ramach certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z ISO 14001:2015.
Obejmuje on: analize aspektéow s$rodowiskowych zwigzanych z wodg (pobdr, zuzycie, Scieki
przemystowe i bytowe, wody opadowe), przeglad wymagan prawnych (pozwolenia wodnoprawne,
normy jakosci $ciekdw) oraz oceny ryzyka w rejestrze ryzyk i szans, np. jako$¢ wody i $ciekdw, awarie
kanalizacji, wptyw na produkcje, ktérych wyniki zostaty rowniez wykorzystane przy prowadzeniu
analizy podwajnej istotnosci (DMA), w celu okreslenia istotnych IRO.

W Grupie HASCO zagadnienia zwigzane z wodg sg obecnie identyfikowane i zarzgdzane gtéwnie
poprzez zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa powszechnie obowigzujagcego (np. w obszarze
zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw) oraz poprzez regulacje wewnetrzne dotyczace
eksploatacji instalacji wodno-kanalizacyjnych i gospodarki sciekami.

Przyjete metody to analizy $ciekdw potwierdzajgce zgodnos$é¢ z posiadanymi pozwoleniami,
monitoring jakosci wody, nadzér nad umowami z Dostawcami wody i odbiorcami $ciekdw, biezacy
monitoring zuzycia wody na podstawie faktur i odczytow.

Poza analizg podwdjnej istotnosci (DMA) nie sg prowadzone konsultacje z interesariuszami dot.
zagadnien zwigzanych z woda. Nie stwierdzono réwniez wystepowania obszaréw geograficznych, na
ktérych woda zostataby zidentyfikowana jako istotna kwestia dla wtasnych operacji oraz tancucha
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. W praktyce zapotrzebowanie na wode dotyczy wszystkich
lokalizacji dziatalnosci Grupy HASCO na terytorium Polski, gtéwnie w zwigzku z produkcja i sprzedaza
produktéw farmaceutycznych, $wiadczeniem ustug medycznych, utrzymaniem higieny oraz
funkcjonowaniem infrastruktury techniczne;j.

Grupa HASCO nie zidentyfikowata towardw zwigzanych z zasobami morskimi, ktére bytyby istotne dla
dobrego stanu $rodowiska wéd morskich lub ochrony zasobdw morskich. Wykorzystywane wyroby
i materiaty medyczne oraz inne towary nie sa klasyfikowane jako kluczowe z punktu widzenia zasobdw
morskich w rozumieniu wymogdw ESRS.

3.3.2 [E3-1] Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Grupa HASCO nie wdrozyta odrebnej, sformalizowanej polityki dotyczacej zagadnien wody
i zasobdw morskich. Natomiast w HASCO obowigzuje Polityka Srodowiskowa. Jest ona zgodna
zwdrozonym i certyfikowanym systemem ISO 14001:2015 i obejmuje zrownowazone zuzycie
zasobdéw, w tym wody, zapobiegania zanieczyszczeniom oraz ciggtego doskonalenia dziatan
dotyczacych ochrony $rodowiska, poprzez okreslenie i nadzorowanie ryzyk i szans, zwigzanych
z aspektami srodowiskowymi.

Grupa HASCO nie posiada odrebnych polityk dotyczacych projektowania produktéw i ustug pod

katem rozwigzywania problemdéw zwigzanych z woda ani ochrony zasobéw morskich. Swiadczone

przez Spotki z Grupy HASCO ustugi oraz oferowane produkty nie sa narzedziami do adresowania
wyzwan zwigzanych z wodg czy zasobami morskimi.

Grupa HASCO nie posiada lokalizacji na obszarach o wysokim deficycie wody ani na obszarach
narazonych na ryzyko zwigzane z woda.




Grupa HASCO nie przyjeta odrebnych polityk ani praktyk zwigzanych ze zrébwnowazonoscig oceandw
i morz. Dziatalno$¢ Grupy HASCO ma charakter ladowy i nie wigze sie bezposrednio z wykorzystaniem
zasobow morskich ani oddziatywaniem na srodowisko morskie.

3.3.3 [E3-2] Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Grupa HASCO nie realizowata dotychczas sformalizowanych dziatan w obszarze ESG odnoszacych
sie do zagadnien wody i zasobdw morskich. Aktualnie prowadzone sg wytacznie standardowe
czynnosci operacyjne i zgodnosciowe zwigzane z korzystaniem z wody oraz odprowadzaniem
Sciekdéw, obejmujgce m.in. zawieranie umdéw z Dostawcami ustug wodno-kanalizacyjnych oraz
spetnianie wymogdw sanitarnych i srodowiskowych.

Spétki z Grupy HASCO nie prowadza dziatalnosci powigzanej z zasobami morskimi, w zwigzku z czym
nie podejmuja odrebnych dziatan w zakresie wykorzystywania tych zasobdéw. Grupa HASCO nie
zidentyfikowata ani nie zatwierdzita formalnej listy kluczowych dziatan dotyczacych wody i zasobow
morskich, a tym samym nie okreslono perspektyw czasowych (krétko, $rednio ani dtugoterminowych)
dla ich realizacji. Na dzien sporzadzenia raportu ESG Grupa HASCO nie zidentyfikowata oséb
pokrzywdzonych, w stosunku do ktérych nalezatoby podjgé dziatania naprawcze w zwiazku z woda
lub zasobami morskimi. Nie zostat réwniez okreslony plan dziatania w odniesieniu do wody i zasobdw
morskich, w zwigzku z czym nie wyodrebniono dedykowanych zasobdw finansowych ani innych
$rodkédw na jego realizacje. Wydatki ponoszone w ramach realizacji programu dziatan
$rodowiskowych opracowywanego corocznie, finansowane sg ze $rodkéw wtasnych HASCO.

Zadna ze Spdétek z Grupy HASCO nie prowadzi dziatalnosci na obszarach o znacznym deficycie wody
ani w obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z woda. Pobér wody odbywa sie z sieci miejskich,
co zapewnia stabilne i bezpieczne zaopatrzenie.

3.3.4 [E3-3] Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Na dzien sporzadzenia raportu ESG Grupa HASCO nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na
rezultaty celéw w obszarze wody i zasobéw morskich. Nie zostaly réwniez okreslone odrebne
wskazniki, poziomy bazowe ani horyzonty czasowe dla celéw dotyczacych korzystania z wody,
ograniczania jej zuzycia czy wptywu na zasoby morskie. Aktualne dziatania w tym zakresie maja
charakter gtéwnie zgodnosciowy, koncentrujac sie na spetnianiu wymogodw prawnych i sanitarnych.

Na poziomie Grupy HASCO nie funkcjonuje obecnie odrebny, skonsolidowany system
monitorowania skutecznosci polityk i dziatan odnoszacych sie wytacznie do istotnych wptywdw, ryzyk
i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi. W HASCO wybrane aspekty tego obszaru sg
monitorowane w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego oraz realizacji wymogdéw prawnych
i operacyjnych.

3.3.5 [E3-4] Zuzycie wody

Catkowita ilo$¢ magazynowanej wody zostata oszacowana na podstawie dokumentacji technicznej
obiektow. Pomiary te nie byly przedmiotem weryfikacji przez niezalezny podmiot zewnetrzny.

Catkowite zuzycie wody zostato okreslone wytacznie dla HASCO, na podstawie ilosci wody
wykorzystanej w procesie produkcyjnym i wprowadzonej do produktu gotowego. Pozostate Spotki
z Grupy HASCO wykorzystujg wode wytgcznie do celéw bytowych Pracownikdw, Wspdtpracownikdw
oraz klientéw/pacjentdw.

Spotki z Grupy HASCO co do zasady nie monitorujg zuzycia wody, koncentrujgc sie na kontroli
prawidtowosci jej poboru.




W HASCO wystepuje zbiornik przeciwpozarowy zasilany wodg deszczowa. Dodatkowo w Zaktadach
Chemiczno-Farmaceutycznych VIS Sp. z o.0. jest zlokalizowany zbiornik przeciwpozarowy zasilany

woda z sieci. W Spétce Vratislavia Medica Sp. z 0.0. znajduje sie basen wykorzystywany do fizjoterapii

pacjentdw, zasilany woda sieciowg, a takze zbiornik buforowy na wejsciu wody do obiektu,
zapewniajacy ciggto$¢ dostaw wody do szpitala.

Spétki z Grupy HASCO prowadzg okresowy monitoring jakosci wody wodociggowej. Catkowita ilos$¢
magazynowanej wody zostata oszacowana na podstawie pojemnosci zbiornikéow okreslonych
w dokumentacji technicznej obiektdw.

Tabela 16. Catkowite zuzycie wody, wodochtonnoscé, recykling i magazynowanie wedtug kategorii oraz obszaréw
narazonych na ryzyko wodne w Grupie HASCO

Catkowite zuzycie wody [m3] - PPF HASCO-LEK S.A.

Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane zwoda, w tym na
obszarach o znacznym deficycie wody [m3]

Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu [m3]

Catkowita ilos¢ magazynowanej wody [m3] - GRUPA HASCO

Wodochtonno$é
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3.4 ESRS E5: Wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

3.4.1 [E5 IRO-1] Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci (DMA), podczas ktérej zidentyfikowata
istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym. Zostaly one szczegdtowo opisane w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka
i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiag i z modelem biznesowym.

W HASCO proces identyfikacji realizowany jest réwniez w ramach Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego w ramach ISO 14001:2015 oraz Polityki Srodowiskowej, okre$lajacej dziatania
w zakresie zarzgdzania materiatami, eko projektowania, ograniczania odpaddw i zwiekszania odzysku.
Wdrozony zostat takze proces przegladu zasobdw i dziatalnosci, obejmujacy operacje wtasne
i fancuch wartosci. Wykorzystuje on analize aspektéw $rodowiskowych, LCA, monitoring i audyty,
co pozwala identyfikowac ryzyka i szanse. Analiza ta obejmuje caty taricuch wartosci, uwzgledniajac
hierarchie zasobow i kryteria: zuzycie, potencjat recyklingu, ryzyko przerwania dostaw, wptyw na
srodowisko. I[dentyfikowane sg kluczowe obszary: zuzycie opakowan, energii i odpady.

Hierarchia zasobdw wg istotnosci sSrodowiskowej i wptywu na dziatalnosc:

* materialy opakowaniowe (kartony, folie, etykiety, palety, opakowania zbiorcze),

» surowce do produkcji (substancje czynne, pomocnicze, chemikalia, komponenty do
produkcji lekéw, suplementéw diety, kosmetykdw oraz wyrobdw medycznych),

* woda (procesowa, technologiczna, sanitarna),

» energia elektryczna i cieplna (zasilanie produkcji, ogrzewanie, chtodzenie),

* materiaty pomocnicze ($rodki czystosci, smary, materiaty biurowe),

» paliwa do transportu (olej napedowy, benzyna - logistyka wtasna i zlecana).

Do Spétek z Grupy HASCO, dla ktérych zidentyfikowano istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym (w tym w kontekscie produktdw,
ustug i wytwarzanych odpaddw) naleza HASCO oraz Zaktady Chemiczno-Farmaceutyczne
NIS" Sp. z o.0.

3.4.2 [E5-1] Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Grupa HASCO nie posiada sformalizowanej polityki zwigzanej z wykorzystaniem zasobdéw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym.

Jednakze HASCO wdrozyto Polityke Srodowiskowa, ktéra obejmuje zobowigzania w zakresie
racjonalnego wykorzystania zasobdw, minimalizacji odpaddw, oraz wdrazania zasad gospodarki
o obiegu zamknietym. Dokument ten wskazuje cele ogdlne, ktére sg punktem wyjscia do wyznaczania
celéw srodowiskowych i monitorowania efektéw, podkreslajgc m.in. ograniczanie zuzycia surowcéw
i energii, zwiekszanie udziatu materiatéw z recyklingu w opakowaniach, wspétprace z odbiorcami
odpaddéw posiadajgcymi wymagane prawem zezwolenia oraz wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych

zamykaniu obiegu materiatéw. Polityka Srodowiskowa obejmuje wszystkie kluczowe obszary

dziatalnosci Zaktadéw Produkcyjnych we Wroctawiu i w Siechnicach, w tym:

» produkcje lekdw, suplementéw diety, kosmetykdw oraz wyrobéw medycznych,
* magazynowanie, logistyke,
» dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (R&D),

funkcjonowanie biur, laboratoriéw i zaplecza technicznego.




Polityka Srodowiskowa wskazuje kluczowe ryzyka (finansowe, regulacyjne, przerwy w dostawach,
reputacyjne) oraz szanse (redukcja kosztéw, zwiekszenie udziatu materiatéw z recyklingu, poprawa
wizerunku, nowe kontrakty, redukcja sladu weglowego).

W obszarze gospodarki odpadami obowigzujgca w HASCO Polityka Srodowiskowa odzwierciedla
kluczowe elementy hierarchii postepowania z odpadami: od zapobiegania, przez optymalizacje
proceséw i ograniczanie ilosci odpaddw u zrédta, az po recykling i wiasciwe unieszkodliwianie.
Priorytetem jest minimalizacja powstawania odpaddw, co wynika z zapiséw dotyczacych
zapobiegania zanieczyszczeniom oraz oszczednego gospodarowania zasobami.

3.4.3 [E5-2] Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

HASCO w ramach realizacji Programu Dziatari Srodowiskowych koncentruje sie na racjonalnym
wykorzystaniu zasobdw, minimalizacji odpaddéw oraz wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu
zamknietym. Kluczowe obszary dziatan obejmuja:

» optymalizacje zuzycia zasobdw - redukcja zuzycia gazu i energii, wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych (OZE),
minimalizacje odpaddw - standaryzacja materiatdw opakowaniowych, optymalizacja
paletyzacji, digitalizacja dokumentéw (redukcja zuzycia papieru o min. 5%), zmiana
dystrybutoréw wody (redukcja plastiku o 20%),
nadzér nad cyklem zycia produktéw - kontrola odpadéw przemystowych i opakowaniowych,
transport i logistyke -  minimalizacja  transportu  odpaddéw  poprzez ich
zageszczanie/belowanie.

Program Dziatan Srodowiskowych obejmuje caty taicuch wartosci (Dostawcéw opakowan,
odbiorcéow odpaddw), dzieki zastosowaniu perspektywy cyklu zycia produktu. Pozwala to
nadzorowac i minimalizowaé wptyw $rodowiskowy na kazdym etapie dziatalnosci: od projektowania,
przez procesy produkcyjne i logistyczne, az po zagospodarowanie odpaddéw i koncowa faze zycia
wyrobu, a takze uwzglednia¢ perspektywe kluczowych interesariuszy (pracownicy, kontrahenci,
odbiorcy ustug).

= Polityka Srodowiskowa jest egzekwowana i nadzorowana poprzez mechanizmy wynikajgce
zISO 14001:2015, w tym: monitorowanie zgodnos$ci z przepisami, decyzjami
administracyjnymi oraz wymaganiami srodowiskowymi we wszystkich obszarach dziatalnosci,
identyfikacje i nadzorowanie ryzyk oraz szans $rodowiskowych,
ciggte doskonalenie systemu, obejmujgce m.in. audyty wewnetrzne, przeglady zarzadzania
i dziatania korygujace,
monitorowanie proceséw technologicznych pod katem zuzycia zasobdw, efektywnosci
energetycznej, ograniczenia zanieczyszczen i redukgji $ladu weglowego,
szkolenie i podnoszenie $wiadomosci Pracownikéw, Wspdtpracownikdéw oraz wykonawcow,
nadzér nad Dostawcami i podwykonawcami, w tym preferowanie Partneréw Biznesowych
posiadajgcych wtasne systemy s$rodowiskowe oraz wspdtprace wytgcznie z odbiorcami
odpadéw i sciekdw spetniajgcymi wymagania prawne.

Wszystkie dziatania sg realizowane w sposdb ciggty, przy czym raportowanie wynikéw przewidziano
do konca lutego 2026 r., a ich rozliczenie oraz analiza zostang przeprowadzone w ramach przegladu

Systemu Zarzadzania Srodowiskowego do korica kwietnia 2026 r. Natomiast dziatania strategiczne

takie jak zwiekszenie udziatu PCR (Post-Consumer Recycled) w opakowaniach bedg rozliczane do
2030r.




W ramach przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw na osoby,
a tym samym nie zaistniata potrzeba podejmowania dziatat naprawczych.

HASCO realizuje dziatania dotyczace wyzszego poziomu efektywnosci gospodarowania zasobami
w ramach Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego oraz Programu Dziatar Srodowiskowych zgodnego
z1SO 14001:2015, ktére obejmuja:

= preferowanie Dostawcow z systemami $rodowiskowymi,
* minimalizacje odpaddw,
stosowanie opakowan zwrotnych,
stosowanie hierarchii postepowania z odpadami,
optymalizacje procesdw, standaryzacje opakowan,
ponowne uzycie opakowan zwrotnych,
recykling opakowan i odpaddéw produkcyjnych,
wykorzystanie systemdw rekuperacji w kottach,
»  wspodtprace wytgcznie z odbiorcami odpaddéw spetniajgcymi wymagania prawne.

3.4.4 [E5-3] Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

HASCO w ramach Programu Dziatar Srodowiskowych na rok 2025 wskazato konkretne, zorientowane
na rezultaty cele, ktére obejmujg redukcje zuzycia surowcédw oraz wdrazanie zasad gospodarki
o obiegu zamknietym. Wséréd najwazniejszych dziatan zaplanowano standaryzacje co najmniej 12
materiatéw opakowaniowych rocznie.

Ponadto Grupa HASCO planuje:

* redukcje o 45% zuzycia foliowych wypetniaczy stosowanych do zabezpieczania wolnych
przestrzeni w przesytkach poprzez lepsze dopasowanie kartonéw dystrybucyjnych do
wymiaréw produktéw oraz optymalizacje procesu pakowania,
zmniejszenie o 11% rocznego zuzycia tektury (ok. 12 ton mniej materiatéw opakowaniowych)
poprzez zmiane kartondéw dystrybucyjnych z klapowych na |zejsze kartony z wiekiem,
wprowadzenie prasokonteneréw w miejsce klasycznych pojemnikéw na odpady papierowe,
tekturowe, z tworzywa sztucznego i wielomateriatowe, co pozwoli ograniczy¢ liczbe odbioréw
odpaddw.

Proces ustalania celéw odbywa sie z udziatem kadry kierowniczej z obszaréw technicznych, produkcji,
logistyki oraz ochrony srodowiska.

Wszystkie cele srodowiskowe wynikajg z Polityki Srodowiskowej zgodnej z norma ISO 14001:2015.
Sg one mierzalne, okreslone jako wartosci bezwzgledne lub wzgledne i obejmuja zaréwno produkcje,
logistyke, zakupy, jak i wybrane elementy tanicucha wartosci, w tym Dostawcodw opakowan.

Tabela 17. Cel HASCO zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Cel 1: Zmniejszenie ilosci powstajacych odpadéw produkcyjnych w Zaktadach we
Wroctawiu i w Siechnicach w 2025 r.

Zakres celu: Standaryzacja materiatéw opakowaniowych. Zmniejszenie ilosci

i e przezbrojen, co ma wptyw na ilo$é powstajgcych odpadéw produkeyjnych.

celu Cel wpisuje sie w:

= zréwnowazone wykorzystanie zasobow




Poziom docelowy:
zunifikowanie 21 materiatéw opakowaniowych (6 kartonikéw jednostkowych i 15

Parametry bazowe ulotek)
i horyzonty czasowe Rok bazowy: 2024

Horyzonty czasowe: cel krotkoterminowy - 2025 r.

Metodologia Brak

Udziat interesariuszy Dyrektor ds. Proc!ukcji
Zespot Ochrony Srodowiska

Przekazanie informacji o realizacji celu do sprawozdania do rocznego

przeglada SZS za 2025 r. - Dyrektor ds. Produkcji - do konca lutego

2026r.

Rozliczenie celu w sprawozdaniu do rocznego przegladu SZ$ za 2025 r.

- do konca kwietnia 2026 r.

Monitorowanie
i raportowanie celu

Zmiany zalozen Brak

HASCO co roku okresla w Programie Dziatan Srodowiskowych cele $rodowiskowe zgodne z Polityka
Srodowiskowa, ktére wspierajg zréwnowazony rozwdj poprzez ograniczenie zuzycia zasobdéw
(zasobdw wprowadzanych), takich jak papier i opakowania, oraz redukcje ilosci odpaddw.

Program Dziatan Srodowiskowych uwzglednia réwniez zakupy surowcéw w wiekszych opakowaniach,
redukcje analiz laboratoryjnych, stosowanie opakowan zwrotnych.

Cele sg dobrowolne i wynikajg z obowigzujace]j Polityki Srodowiskowej i systemu I1SO 14001:2015.
Nie sg bezposrednio narzucone przez przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, lecz stanowig
element dziatah w zakresie Srodowiskowym.

3.4.5 [E5-4] Zasoby wprowadzane

W HASCO dane do miernikdw, tj. zuzycie papieru, wody, gazu czy ilo$¢ odpaddw, pochodza
z wiarygodnych zrédet: ewidencji BDO, raportéw zakupowych i produkcyjnych oraz pomiaréw
technicznych. Wskazniki efektywnosci, np.: sprawnos$é kotta czy poziom redukcji odpaddw, obliczane
sg na podstawie rzeczywistych danych z okresu sprawozdawczego. W przypadku niektérych danych
wystepujg ograniczenia: udziat materiatéw z recyklingu opiera sie na deklaracjach Dostawcdw.
System Zarzadzania Srodowiskowego jest certyfikowany przez niezalezng jednostke, a dane
dotyczace odpaddw i opakowan raportowane sg w BDO pod nadzorem organéw administracji
publiczne;.

Zasoby wprowadzane w Grupie HASCO

HASCO w swojej dziatalnos$ci wykorzystuje materiaty opakowaniowe (karton, papier, folia, tworzywa
sztuczne, drewno, aluminium, opakowania wielomateriatowe), substancje czynne oraz substancje
pomocnicze. Do proceséw okotoprodukcyjnych zuzywane sg m.in. odczynniki chemiczne
wykorzystywane do prowadzenia analiz laboratoryjnych, filtry w uktadach wentylacji i innych.

W procesach produkcyjnych nie wystepuje istotne wykorzystanie surowcéw krytycznych ani metali
ziem rzadkich, co jest charakterystyczne dla branzy farmaceutycznej. Woda jest zuzywana gtéwnie
w procesach produkeyjnych, mycia i sanitarnych. W zakresie rzeczowych aktywoéw trwatych Spdtka
dysponuje liniami produkcyjnymi oraz urzgdzeniami technicznymi.

Kategorie ,ponowne uzycie” i ,recykling” rozdzielane na podstawie zrédta materiatu:




= ponowne uzycie: opakowania zwrotne (np. palety).
» recykling: materiaty wtérne w opakowaniach (karton, folia).

Spodtka Haston City Hotel Sp. z 0.0. wprowadza na rynek polski opakowania po nabytych artykutach
spozywczych, materiatach biurowych, wyposazeniu kuchennym i hotelowym, srodkach czystosci oraz
materiatach technicznych. Sporzadza kwartalne deklaracje dotyczace opakowan wprowadzanych na
rynek i reguluje zwigzane z tym optaty. Deklaracje obejmujg opakowania z papieru i tektury, tworzyw
sztucznych, szkta gospodarczego oraz aluminium.

Spotka Zaktady Chemiczno-Farmaceutyczne VIS Sp. z o.0. wykorzystuje w dziatalnosci materiaty
opakowaniowe (karton, papier, folia, tworzywa sztuczne) oraz substancje pomocnicze.

Grupa HASCO nie gromadzi danych na temat materiatéw technicznych i biologicznych.

3.4.6 [E5-5] Zasoby odprowadzane

Zasoby odprowadzane w Grupie HASCO

Grupa HASCO nie posiada wspdlnych miernikéw. W HASCO metodyka raportowania opiera sie na
pozyskiwaniu danych S$rodowiskowych z réznych Zzrédet, w tym z ewidencji BDO, raportéw
zakupowych i produkcyjnych. Dane te obejmujg kluczowe mierniki, takie jak zuzycie wody, papieru
oraz ilo$¢ wytwarzanych odpadéw. Na ich podstawie obliczane sg wskazniki efektywnosci, ktore
pozwalajg monitorowad realizacje celéw $rodowiskowych. Wszystkie obliczenia oparte sg na
rzeczywistych danych z okresu sprawozdawczego, co zapewnia wiarygodnos$é i transparentnosé
raportowania.

Gtéwnym zZréodtem danych dotyczacym wytworzonych odpadoéw jest BDO, karty przekazania
odpaddw i sprawozdania z gospodarki odpadami. Masa odpaddw ustalana jest na podstawie
bezposrednich pomiaréw i wag w procesie przekazania odpadu, a klasyfikacja odbywa sie zgodnie
z katalogiem odpaddéw. Na tej podstawie HASCO zbiera oswiadczenia od odbiorcéow odpaddw,
w ktérym deklarujg w jakim procesie odpady zostaty przetworzone.

Nalezy jednak uwzgledni¢ pewne ograniczenia w zakresie dostepnosci i jakosci danych.
Udziat materiatéw pochodzacych z recyklingu okreslany jest na podstawie deklaracji Dostawcow, co
moze wigzac sie z ograniczong mozliwoscig weryfikacji. Ponadto, w przypadku danych dotyczacych
tafncucha wartosci, w sytuacjach braku petnych informacji Zrédtowych stosowane sa szacunki, co moze
wptywad na doktadnosé niektérych wskaznikdw.

W Spétkach z Grupy HASCO leki, suplementy diety, wyroby medyczne oraz kosmetyki sg pakowane
w standaryzowane opakowania, tj.: karton, folia czy butelki PET, co ogranicza odpady produkcyjne
i utatwia recykling. W logistyce stosowane sg opakowania zwrotne, a optymalizacja paletyzacji
zmniejsza zuzycie palet i poprawia efektywnosé transportu. Produkty lecznicze posiadajg trwatosé
okreslong przez termin waznosci zgodny z normami branzy farmaceutycznej (zwykle 24-36 miesiecy).
Ze wzgledu na charakter wyrobéw farmaceutycznych nie podlegajg one naprawie ani ponownemu
uzyciu, wyjatek stanowig opakowania zwrotne. W Spétce Haston City Hotel Sp. z 0.0. wprowadzane
opakowania majg marginalne znaczenie (ponizej 5% przychodéw), a odprowadzane zasoby obejmuja
gtéwnie resztki zywnosci i opakowania. W 2025 r. Spétka rozpoczeta proces ograniczania opakowan
plastikowych na rzecz papierowych.

Strumienie odpadéw i materiaty
Kluczowe strumienie odpaddéw w Grupie HASCO obejmuija:

» odpady opakowaniowe (kody 15 01 xx): karton, tworzywa sztuczne, metale, szkto,
opakowania wielomateriatowe, palety,




odpady z produkcji i magazynowania (kody 02 01 03, 02 02 99): odpady organiczne,
odpady niebezpieczne (kody 07 05 13* 13 02 08* 16 03 05* 16 05 06*): chemikalia,
odczynniki, leki, odziez ochronna, sorbenty, filtry,

» odpady komunalne.

Hierarchia postepowania z odpadami opiera sie na preferencji odzysku (R1, R3, R4, R5, R12) przed
unieszkodliwianiem (D10), zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

Odpady
Tabela 18. Catkowita ilos¢ odpaddw, odzysk i unieszkodliwianie wedftug kategorii i procesu [t/%]w Grupie HASCO

Odpady, w przypadku ktorych uniknieto unieszkodliwienia - podziat [t]

Proces odzysku Odpady niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne

przygotowanie do
ponownego uzycia

recykling 260,51
inne procesy odzysku 340,84
SUMA 601,35
Odpady kierowane do unieszkodliwienia - podziat [t]
Rodzaj przetwarzania Odpady niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne
spalanie 51,78 2,88
sktadowanie 0 0

inne procesy
unieszkodliwiania

SUMA 51,78
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw niebezpiecznych [t]
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddw innych niz odpady niebezpieczne [t]
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw promieniotwérezych [t]
Odpady, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia [t] 614,96
Odpady kierowane do unieszkodliwienia [t] 54,66
Catkowita ilo§¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi [t] 409,10

Wartos¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi [%] 61,09




Tabela 19. Catkowita ilos¢ odpaddw, odzysk i unieszkodliwianie wedtug kategorii i procesu [t/%] w PPF HASCO-
LEK S.A.

Odpady, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia - podziat [t]
Proces odzysku Odpady niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne

przygotowanie do
ponownego uzycia

recykling 244,22
inne procesy odzysku 321,10
SUMA 565,31
Odpady kierowane do unieszkodliwienia - podziat [t]
Rodzaj przetwarzania Odpady niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne
spalanie 36,01 0
sktadowanie 0

inne procesy
unieszkodliwiania

SUMA 36,01

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw [t] 614,93

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddw niebezpiecznych [t] 49,62

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddw innych niz odpady niebezpieczne [t] 565,31
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw promieniotwérezych [t] 0
Odpady, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia [t] 578,92
Odpady kierowane do unieszkodliwienia [t] 36,01
Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi [t] 370,71
Wartos¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi [%] 60,28

3.5 Ujawnienie informacji zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia 2020/852 (UE)
(rozporzadzenie w sprawie systematyki)

Grupa HASCO ujawnia informacje zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrbwnowazone

i inwestycje oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej: ,Taksonomia UE"). Analizie
w zakresie proceséw zwigzanych z Taksonomia UE poddano analogiczny zakres Spétek wchodzacych




w sktad Grupy HASCO, jak w przypadku Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
HASCO, zapewniajgc tym samym spdjnosé zakresu raportowania finansowego oraz niefinansowego.

Ze wzgledu na fakt rozpoczecia prac nad analizg zagadnien zwigzanych z Taksonomig UE jeszcze
w 2025 r., Grupa HASCO skorzystata z mozliwosci kontynuowania pierwotnej metodyki
przeprowadzania ujawnien. W konsekwencji Grupa HASCO nie wdrozyta uproszczen ani nowych
wzordéw tabel ujawnieniowych wynikajgcych z Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2026/73. Analogicznie w ramach niniejszych ujawnien nie zastosowano koncepcji dziatalnosci
nieistotnych ani progu istotnosci na poziomie 10% dla poszczegdlnych wskaznikow
taksonomicznych.

Na etapie analizy danych taksonomicznych Grupa HASCO stosowata zasady rachunkowosci spdjne
zzasadami przyjetymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii zwigzanych z unikaniem podwdjnego ujmowania danych. W konsekwencji
wszelkie transakcje wewnatrzgrupowe, ktore zostaty wytgczone w procesie konsolidacji
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zostaty réwniez wytgczone z analiz i kalkulacji
prowadzonych na potrzeby ujawnien taksonomicznych.

Proces kwalifikacji dziatalnosci

Na potrzeby sporzadzenia ujawnien taksonomicznych za 2025 r. Grupa HASCO dokonata wnikliwego
przegladu katalogu dziatalnosci taksonomicznych opisanych w Rozporzadzeniach delegowanych
Komisji (UE): 2021/2139 i 2023/2486. W celu dokonania kwalifikacji adekwatnych dziatalnosci Grupa
HASCO dokonata przegladu faktycznie prowadzonych dziatalnosci i $wiadczonych ustug
w analizowanym roku poprzez przyréwnanie ich do nazw i opiséw dziatalnosci z Rozporzadzen
2021/2139 i 2023/2486. W przypadku gdy zakres faktycznie swiadczonej dziatalnosci pokrywat sie
z opisem z Rozporzadzenn dokonywano kwalifikacji dziatalnosci, przy uwzglednieniu i weryfikacji
wszystkich dostepnych dla danej dziatalnosci celdw $rodowiskowych. Proces kwalifikacji
poszczegdlnych dziatalnosci zostat przeprowadzony na poziomie pojedynczych Spétek z Grupy
HASCO, a nastepnie dokonano agregacji zidentyfikowanych dziatalnosci na poziomie catej Grupy
HASCO. W procesie kwalifikacji uwzgledniono réwniez charakter $wiadczonych ustug,
w szczegdlnosci weryfikujac, czy dana dziatalno$é byta realizowana wytagcznie w ramach transakgji
wewnatrzgrupowych, czy takze na rzecz podmiotéw spoza Grupy HASCO.

W wyniku przeprowadzonego procesu kwalifikacji zanalizowany rok Grupa HASCO zidentyfikowata
sze$¢ dziatalnosci taksonomicznych. Ponizsza tabela przedstawia zakwalifikowane dziatalnosci na

poziomie catej Grupy HASCO, przy uwzglednieniu adekwatnych celéw srodowiskowych:

Tabela 20. Podsumowanie zakwalifikowanych dziatalnosci za 2025 r. w podziale na cele sSrodowiskowe

m Nazwa dziatalnosci

PPC1.2 Produkcja produktéow leczniczych
BIO 2.1 Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe
CCM/CCA 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i pojazdami uzytkowymi

CCM/CCA 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw

CCA 8.2 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnos¢
) powigzana




Rok 2025 byt pierwszym okresem sprawozdawczym Taksonomii UE dla Grupy HASCO, dlatego nie
ujawniono danych poréwnawczych dotyczacych kwalifikacji wzgledem poprzednich okreséw
sprawozdawczych.

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostata przeprowadzona zgodnie z art. 18
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852.Ponadto w procesie
weryfikacji Minimalnych Gwarancji wspierano sie dokumentem Final Report on Minimum Safeguards
oraz poradnikiem dla przedsiebiorstw w zakresie stosowania Minimalnych Gwarancji Taksonomii UE
Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.

W ramach analizy wymogdéw Minimalnych Gwarancji Grupa przeprowadzita weryfikacje przestanek,
ktére mogtyby wskazywaé na potencjalne ryzyka lub obszary wymagajgce dalszego wzmocnienia
zaréwno na poziomie poszczegdlnych Spdtek z Grupy HASCO, jak i na poziomie catej Grupy HASCO.
Analiza obejmowata przeglad polityk i proceséw wewnetrznych oraz weryfikacje wymaganych baz
danych pod katem ewentualnych naruszen lub brakéw w kluczowych obszarach tematycznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa HASCO, stosujgc podejscie ostroznosciowe, uznata,
ze na obecnym etapie nie posiada wystarczajgcych podstaw do potwierdzenia petnego spetnienia
wymogow Minimalnych Gwarancji. W konsekwencji, na potrzeby niniejszego ujawnienia, Grupa
HASCO przyjeta konserwatywne podejscie i zakwalifikowata Minimalne Gwarancje jako
niespetnione.

Ocena zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji oraz reguta DNSH

Proces badania i weryfikacji zakwalifikowanej dziatalnosci rozpoczat sie od identyfikacji przypisanych
kryteriow TKK i DNSH w zaleznosci od analizowanego celu $rodowiskowego z Rozporzadzen
Delegowanych Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Weryfikacja zostata przeprowadzona
odrebnie dla kazdego wymogu Technicznych Kryteriow Kwalifikacji przedstawionych w wyzej
wymienionych Rozporzadzeniach. Analogiczne podejscie zastosowano w przypadku wymogdw
wynikajgcych z reguty DNSH. Jednoczesnie Grupa HASCO brata pod uwage, ze aby wykazaé
dziatalno$é taksonomiczng jako zgodng z Taksonomig nalezy wykazac¢ réwniez petng zgodnosé
z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja przypisanych wymogdw TKK i DNSH wykazata, ze ponizsze dziatalnosci nalezy uznad za
kwalifikujace sig, ale niezgodne z Taksonomig UE:

» PPC 1.2 Produkcja produktéw leczniczych
BIO 2.1 Hotele, domy wakacyjne, pola namiotowe i podobne obiekty noclegowe

CCM / CCA 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i pojazdami
uzytkowymi

= CCM/CCA 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdw

Dziatalno$¢ CCA 8.2 wykazata natomiast spetnienie przypisanych kryteriow TKK i DNSH, jednakze ze

wzgledu na brak spetnienia Minimalnych Gwarancji, Grupa HASCO zgodnie z wymogami uznata

niniejszg dziatalnosé jako kwalifikujgca sie, ale niezgodng z Taksonomig UE.
Ujawnienia wskaznikéw taksonomicznych i danych finansowych

Na potrzeby wyliczern wskaznikéw taksonomicznych Grupa HASCO skorzystata z wewnetrznych
systeméw ksiegowych oraz wspomogta sie raportami kontrolingowymi, aby odpowiednio przypisaé




poszczegdlne dane do zakwalifikowanych dziatalnosci. Zbieranie danych finansowych byto
przeprowadzone w taki sposdb, aby zachowaé petng zgodnoséé¢ z danymi finansowymi ujawnianymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy HASCO. Wskazniki taksonomiczne Grupa
HASCO wyliczyta zgodnie z definicjami licznikédw oraz mianownikdéw poszczegdlnych wskaznikdéw
opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178.

Proces ujawniania wskaznikdéw taksonomicznych polegat w pierwszej kolejnosci na wyliczeniu
Mianownikéw poszczegdlnych wskaznikéw wyniku na poziomie Grupy HASCO. Nastepnie do kazdej
zakwalifikowane] dziatalno$¢ taksonomicznej przypisano liczniki wskaznikow: obrét, naktady
inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx). Przy przypisywaniu danych finansowych
uwzgledniono czy dana dziatalno$¢ zostata uznana za zgodng z Taksonomig UE czy
kwalifikujaca sie, ale niezgodna z Taksonomia UE.

Do kalkulacji wskaznikéw Grupa HASCO zastosowata te same zasady rachunkowosci, ktére zostaty
przyjete przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy HASCO. Dane
finansowe wykorzystane do kalkulacji wskaznikéw Taksonomii UE zostaty ustalone w sposdb spdjny
z zakresem konsolidacji, przy uwzglednieniu eliminacji konsolidacyjnych stosowanych na potrzeby

sprawozdawczoséci  finansowej, w szczegdlnosci eliminacji  transakcji  wewnatrzgrupowych,

wzajemnych rozrachunkéw oraz przychoddw i kosztéw wynikajagcych z transakcji pomiedzy
jednostkami objetymi konsolidacja.

Zgodnie z zatgcznikiem Il do Rozporzadzenia 2021/2178 Grupa HASCO wyliczyta poszczegdlne
wskazniki wynikéw i uzupetnita wymagane wzory ujawnien:




Kluczowy wskaznik wynikéw (KP1) zwigzany z obrotem Grupa HASCO obliczyta zgodnie z definicjg zawartg w Rozporzadzeniu Delegowanym (UE)
2021/2178, uwzglednita wyniki badania zgodnoséci poszczegdlnych dziatalnosci taksonomicznych i uzupetnita tabele dotyczacg wskaznika obrotu.

Tabela 21. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarczg zgodng z systematyka

Rok obrotowy Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH ("Nie czyi powaznych szkéd")

Dziatalnosé
gospodarcza (1)
Bioréznorodnosé
przejscia

morskie
Dzialalnos¢ na rzecz

Kod lub kody
Czgsc obrotu,
rok 2025
tagodzenie zmian
klimatu
Adaptacja do zmian
klimatu
Zasoby wodne
i morskie
Zanieczyszczenie
Gospodarka o
obiegu zamknietym
Bioréznorodnosé
tagodzenie zmian
klimatu
Adaptacja do zmian
klimatu
Zasoby wodne i
Zanieczyszczenie
Gospodarka o
obiegu zamknigtym
Minimalne
gwarancje
Udziat dziatalnosci
zgodnej z
sig do systematyki
(A.2))
Obrét, rok 2024
Kategoria
Dziatalnosé
wspomagajaca
Kategoria

Tekst Kod Waluta

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

.1. Rodzaje dziatalnosci zré N 2o dawick

Obrét z  tytutu dziatalnosci  zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1.)

Nie dotyczy
w tym wspomagajaca Nie dotyczy
W tym na rzecz przejscia Nie dotyczy

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca si¢ do 2 i i inaz La)

Tekst Kod Waluta % EL; N/EL  EL; N/EL  EL; NJEL  EL; NJEL  EL; N/EL  EL; N/EL

Produkcja produktéw leczniczych PPC1.2 26892 259,52 4,16% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Ejg;nwfgv'f i prawa  wlasnosci Ci";/ ;:C 7220 596,71 1,12% EL EL N/EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Transport motocyklami, cem/cC

samochodami osobowymi i AGS 0,00% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
pojazdami uzytkowymi i

Dziatalnosé zwigzana z
oprogramowaniem, doradztwem w
zakresie informatyki i dziatalnos¢
powigzana

CCA8.2 65082,64 0,01% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Hotele, domy wakacyjne, pola
namiotowe i podobne obiekty 19 680 173,68 3,05%
noclegowe

Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 53858 112,55 Nie dotyczy
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2.)

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do .
systematyki (A.1. + A.2.) 5365611255 Nie dotyczy
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do

N 592081 184,67 91,66%
systematyki

OGOLEM 645 939 297,22 100%




Zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 ponizej
przedstawiono zakres kwalifikowania sie i zgodnosci obrotuw podziale na poszczegdlne cele
Srodowiskowe, ktdéry obejmuje zgodnosc z kazdym z 6 celéw Srodowiskowych w przypadku tych

rodzajéw dziatalnosci, ktdére wnosza istotny wktad w realizacje wielu celow.

Tabela 22. Podsumowanie obrotu w podziale na cele srodowiskowe

Czesc¢ obrotu / Catkowity obroét

| cmectmicowyorst
o i
w podziale na cele % w podziale na cele

CCM 0% 1.12%

CCA 0% 0,01%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

0% 4,16%

0% 3,05%




Podstawe do wyliczenia kluczowego wskaznika wynikéw zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) stanowita definicja zawarta w Rozporzadzeniu

2021/2178. W wyniku przeprowadzonych kalkulacji Grupa HASCO zebrata i przeanalizowata dane finansowe zgodnie z trescig powyzszej definicji oraz

uzupetnita wymagana tabele.

Tabela 23. Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodng z systematyka

Rok obrotowy Kryteria dotyczace istotnego wkiadu Kryteria dotyczace zasady DNSH ("Nie czyi powaznych szkéd")

Bioréznorodnosé

Dziatalnosé
gospodarcza (1)
Bioréznorodnosé

klimatu
morskie
klimatu
morskie
(A.2))
Obrét, rok 2024
Dziatalnosé na rzecz
przejscia

Kod lub kody
Czesc obrotu,
rok 2025
tagodzenie zmian
klimatu
Adaptacja do zmian
Zasoby wodne i
Zanieczyszczenie
Gospodarka o
obiegu zamknigtym
tagodzenie zmian

ki
Adaptacja do zmian
Zasoby wodne i
Zanieczyszczenie
Gospodarka o
obiegu zamknigtym
Minimalne
gwarancje
Udziat dziatalnosci
zgodnej z
systematyka (A.1.)
lub kwalifikujacej
si¢ do systematyki
Kategoria
Dziatalnosé
wspomagajaca
Kategoria

Tekst Kod Waluta

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zré s j srodowisk (zgodnej z sy

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrébwnowazonej  srodowiskowo  (zgodnej  z 0,00 Nie dotyczy
systematyka) (A.1.)

w tym wspomagajaca 0,00 Nie dotyczy
W tym na rzecz przejscia 0,00 Nie dotyczy

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do ki, ale niezré 2 iatalnaEE ni dnaz )

g Y

Tekst Kod Waluta % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja produktéw leczniczych PPC 1.2 17 636 541,28 27,14% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Nabywanie i prawa wfasnosci CCM/CC
budynkéw A77
Transport motocyklami, cem/ce

samochodami osobowymi i AGS 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

231 630,74 0,36% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

pojazdami uzytkowymi

Dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem, doradztwem w
zakresie informatyki i dziatalnos¢
powigzana

CCA8.2 659 544,61 1,02% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Hotele, domy wakacyjne, pola
namiotowe i podobne obiekty  BIO 2.1 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
noclegowe

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej ~ sie  do  systematyki, ale
niezréwnowazonej $rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2.)

18527 716,63 28,52% 0,36% 27,14% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1. + A.2.)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

18527 716,63 zt 28,52% 0,36% 27,14% Nie dotyczy

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do systematyki 4644641214 71.48%

OGOLEM 64974 128,77 2t 100%




Zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 ponizej
przedstawiono zakres kwalifikowania sie i zgodnosci naktadéw inwestycyjnych w podziale na
poszczegdlne cele Srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosé z kazdym z 6 celéw $rodowiskowych

w przypadku tych rodzajéw dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celdéw.

Tabela 24. Podsumowanie naktaddw inwestycyjnych w podziale na cele srodowiskowe

T
w podziale na cele % w podziale na cele
CCM 0% 0,36%
CCA 0% 1,02%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
0% 27,14%

0% 0%




Kluczowy wskaznik wynikdéw zwigzany z wydatkami operacyjnymi (OpEx) zostat wyliczony przez Grupe HASCO na podstawie definicji zawartej
w Rozporzadzeniu 2021/2178. W wyniku przeprowadzonych prac Grupa HASCO zebrata i przeanalizowata dane finansowe zgodnie z trescig powyzszej
definicji, uwzglednita ocene zgodnosci poszczegdlnych dziatalnosci i wypetnita tabele ujawnieniowa dotyczacag wskaznika wydatkdw operacyjnych.

Tabela 25. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub usfug powiazanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka

Rok obrotowy Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady DNSH ("Nie czyri powaznych szkéd")

Dziatalnosé
gospodarcza (1)
Bioréznorodnosé

Kod lub kody
Czesc obrotu,
rok 2025
tagodzenie zmian
klimatu
Adaptacja do zmian
klimatu
Zasoby wodne i
morskie
Zanieczyszczenie
Gospodarka o
obiegu zamknietym
tagodzenie zmian
klimatu
Adaptacja do zmian
klimatu
Zasoby wodne i
morskie
Zanieczyszczenie
Gospodarka o
obiegu zamknigtym
Bioréznorodnosé
Minimalne
gwarancje
Udziat dziatalnosci
zgodnej z
systematyka (A.1.)
sig do systematyki
(A.2.)

Obrét, rok 2024
Dziatalnosé
wspomagajaca
Kategoria
Dzialalnos¢ na rzecz
przejscia

Tekst Kod Waluta

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zré s j srodowisk (zgodnej z sy

Wydatki  operacyjne z tytutu  dziatalnosci
zréwnowazonej  $rodowiskowo  (zgodnej  z 0,00 Nie dotyczy
systematyka) (A.1.)

w tym wspomagajaca 0,00 Nie dotyczy

W tym na rzecz przejscia 0,00 Nie dotyczy

PR 5 Lyiatalnede ni q ka)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca si¢ do ki, ale g z sy

Tekst Kod Waluta % EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Produkcja produktéw leczniczych PPC1.2 15558712,88 66,78% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Nabywanie i prawa wfasnosci CCM/CC
budynkéw A77

Transport » motocyk\am\j cem/ce
samochodami osobowymi i

. - h A65
pojazdami uzytkowymi
Dziatalnosé zwigzana z
oprogramowaniem, doradztwem w
zakresie informatyki i dziatalnos¢
powigzana

84 315,17 0,36% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

18 966,07 0,08% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

CCA8.2 9 536,00 0,04% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Hotele, domy wakacyjne, pola
namiotowe i podobne obiekty  BIO 2.1 1873561,63 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
noclegowe

Wydatki  operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej ~ sie  do  systematyki, ale
niezréwnowazonej $rodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2.)

17 545 091,75 75,30% 0,44% 66,78% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1. + A.2.)

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

17 545 091,75 75,30% 0,44% 66,78% Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Wydatki  operacyjne z tytutu  dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do systematyki 575432813 24,70%

OGOLEM 23299 419,88 100%




Zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 ponizej
przedstawiono zakres kwalifikowania sie i zgodnosci wydatkéow operacyjnychw podziale na
poszczegdlne cele Srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosé z kazdym z 6 celéw srodowiskowych
w przypadku tych rodzajéw dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celdéw.

Tabela 26. Podsumowanie wydatkéw operacyjnych w podziale na cele srodowiskowe

Czesc¢ wydatkow operacyjnych / Catkowite wydatki operacyjne

Zgodnosé z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele % w podziale na cele

0,44%
0,04%
0%
0%
68,78%

8,04%

Ponadto Grupa HASCO zweryfikowata informacje dotyczace stopnia, w jakim jej dziatalnosé jest
zwigzana z energig jadrowa i gazowymi paliwami kopalnymi. Zgodnie ze wzorami 1-3 z zatgcznika Xll
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, Grupa HASCO uzupetnita ponizsza
tabele:

Tabela 27. Ujawnienia informacji o dziatalnosci zwiazanej z energig jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje
i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w

ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$é

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$é lub ma na
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajacych
energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jagdrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje
i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje
i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem  NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje




ESRS S1
WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE




4 INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

4.1 ESRS S1: Wtasne zasoby pracownicze

4.1.1 [S1SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

W HASCO prawa i interesy oséb nalezgcych do wtasnych zasobdéw pracowniczych sg integralng
czescig strategii i modelu biznesowego. Zasady poszanowania praw cztowieka, rownego traktowania,
bezpieczenstwa pracy i mozliwosci rozwoju sg zapisane w dokumentach deklaratoryjnych tj.: Polityka
Praw Cztowieka, Polityka Kapitatu Ludzkiego, Polityka Réznorodnosci, Polityka Przeciwdziatania
Mobbingowi, Dyskryminacji oraz Molestowaniu, w tym Seksualnemu i Kodeks Etyki.

4.1.2 [S1 SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia

i modelem biznesowym

Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnoséci (DMA), podczas ktérej zidentyfikowata
istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi, opisane szczegdtowo
w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i zmodelem biznesowym.

Strategia i model biznesowy HASCO s3 $cisle powigzane z faktycznymi i potencjalnymi wptywami na
wilasne zasoby pracownicze. Uwzgledniajg prawa cztowieka oraz potrzeby i interesy Pracownikdw.
Do kluczowych elementéw nalezg: zapewnienie réwnego traktowania, bezpieczenstwa pracy,
rozwoju kompetencji Pracownikéw oraz przestrzeganie zasad, okreslonych w Polityce Praw Cztowieka,
Polityce Kapitatu Ludzkiego, Polityce Réznorodnosci oraz Kodeksie Etyki.

Istotne ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi to:

» ryzyko wystapienia praktyk pracy przymusowej, handlu ludZzmi lub pracy dzieci w tancuchu
wartosci,
ryzyko bezczynnosci w zarzadzaniu wptywami na zasoby pracownicze,
ryzyko braku celéw zarzgdzania negatywnymi wptywami w tancuchu wartosci,
nierdwne zasady dostepu do benefitéw jako ryzyko dyskryminacji i pogorszenie marki
pracodawcy,
ryzyko wypadku przy pracy na placach budowy,
niedostateczne przestrzenie biurowe obnizajgce komfort pracy i zwiekszajgce rotacje,
szansa budowy przewagi konkurencyjnej poprzez kulture wigczenia.

Istotne wptywy zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi:

naruszenie praw pracowniczych poprzez niewtasciwg ochrone danych osobowych,
nieréwnosci w miejscu pracy wynikajace z réznicy wynagrodzen i nierdwnych praktyk
rekrutacyjnych,

wzrost rownosci szans poprzez programy réznorodnosciowe,

tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy poprzez polityki antyprzemocowe.

Grupa HASCO podejmuje dziatania ukierunkowane na wywieranie pozytywnego wptywu na wtasne
zasoby pracownicze, w szczegdlnosci w obszarze réwnosci szans, przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji oraz wspierania bezpiecznego s$rodowiska pracy. Dziatania te obejmujg m.in.
wdrazanie i stosowanie regulacji wewnetrznych okreslajgcych witasciwe standardy zachowania
w miejscu pracy. Ich pozytywny wplyw odnosi sie przede wszystkim do Pracownikéw wtasnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem osdb narazonych na nieréwne traktowanie lub wykluczenie. W ramach
procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywéw wskazano ryzyko nieréwnego traktowania w obszarze




zatrudnienia, wynagrodzen i rekrutacji jako potencjalny negatywny wptyw na witasne zasoby
pracownicze. Uwzgledniono réwniez potencjalne negatywne wptywy zwigzane z naruszeniami praw
pracowniczych, w tym dotyczace niewtasciwej ochrony danych osobowych.

W roku sprawozdawczym Grupa HASCO nie zidentyfikowata istotnych wptywdw na wtasne zasoby
pracownicze wynikajacych z planéw przejscia majacych na celu zmniejszenie negatywnych
oddziatywan na s$rodowisko, w tym dziatan na rzecz ograniczenia emisji dwutlenku wegla.
Wszystkie osoby bedace wlasnymi zasobami pracowniczymi, na ktére Grupa HASCO moze wywieraé
istotny wptyw sg objete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z wymogami ESRS. Zakres ten
obejmuje:

*  Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace (zwani dalej: ,Pracownicy”),
*  osoby wspdtpracujace na podstawie umow cywilnoprawnych (zlecenie, dzieto) oraz modelu
B2B (zwani dalej: ,Wspdtpracownicy”).

W wyniku przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci (DMA) Grupa HASCO nie zidentyfikowata
istotnego ryzyka wystgpienia pracy przymusowej lub obowigzkowej w swojej dziatalnosci (ryzyko to
zostato jednak ujete jako potencjalne w odniesieniu do tancucha wartosci). Dziatalno$¢ Spédtek
z Grupy HASCO jest prowadzona zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
przyjetymi standardami etycznymi. W odniesieniu do operacji whasnych nie zidentyfikowano ryzyka
wystepowania pracy przymusowej ani nieuczciwych praktyk zatrudnienia. Wdrozone polityki
i procedury, w tym: Polityka Praw Cztowieka, Kodeks Etyki, Polityka Kapitatu Ludzkiego oraz
obowigzujace standardy rekrutacji i wdrozenia Pracownikéw oraz Wspdtpracownikdw, wspieraja
ograniczanie negatywnych oddziatywan w tym obszarze. Jednoczes$nie wyniki analizy podwdjnej
istotnosci (DMA) wskazujg na prace przymusowsq jako istotne zagadnienie w fafncuchu wartosci,
zwilaszcza w relacjach z Dostawcami dziatajgcymi w krajach o podwyzszonym poziomie ryzyka. Grupa
HASCO nie prowadzi jednak dziatalnosci operacyjnej ani nie zleca wykonywania prac w takich
lokalizacjach. Grupa HASCO identyfikuje potencjalne negatywne oddziatywania na Pracownikéw oraz
Wspodtpracownikdéw, w tym w szczegdlnosci na osoby bardziej narazone ze wzgledu na charakter
pracy, warunki jej wykonywania lub indywidualne cechy poprzez ocene proceséw kadrowych,
planowanie $ciezek kariery oraz monitorowanie wewnetrznych zgtoszen otrzymanych w ramach
Systemu Zgtaszania Dziatain Nieetycznych oraz Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa. Mechanizmy te
pozwalajg rozpoznaé obszary wymagajgce podjecia dodatkowych dziatan np. dla oséb pracujgcych
w warunkach podwyzszonego ryzyka, oséb z niepetnosprawnosciami czy zatrudnionych w systemie
zmianowym.

Poszczegdlne ryzyka odnoszg sie do rdéznych grup Pracownikéw oraz Wspdtpracownikéw
w zaleznoéci od charakteru wykonywanej pracy, w szczegdlnosci pracy operacyjnej oraz biurowej.
Ich potencjalne oddziatywanie jest zréznicowane i wynika ze specyfiki danego stanowiska oraz
warunkdw pracy.

4.1.3 [S1-1] Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W Grupie HASCO obowigzujg regulacje wewnetrze opisujgce podejécie do Pracownikéw oraz
Wspotpracownikdéw. Sa nimi: Kodeks Etyki, Polityka Kapitatu Ludzkiego, Polityka Praw Cztowieka,
Polityka Rdznorodnosci oraz Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji oraz
Molestowaniu, w tym Seksualnemu. Dokumenty te wskazujg ogdlne zasady etyczne oraz ramy
odpowiedzialnego zarzgdzania kapitatem ludzkim we wszystkich Spétkach z Grupy HASCO.

KODEKS ETYKI

Kodeks Etyki okresla zbiér zasad i standardéw zachowan, zgodnych z przyjetymi normami
i wartosciami, prawem powszechnie obowigzujgcym oraz 10 Zasadami Global Compact.




Wskazane w nim zostaty wartosci oraz zasady, jakimi Pracownicy oraz Wspodtpracownicy Spotek
z Grupy HASCO kieruja sie w codziennej pracy, co pozwala zapewnic¢ wspdlne i akceptowalne przez
wszystkich standardy, ktére umozliwiajg budowanie etycznych wzorcéw postepowania. Adresatami
sg wszyscy Pracownicy oraz Wspotpracownicy Grupy HASCO.

POLITYKA KAPITALU LUDZKIEGO

Polityka Kapitatu Ludzkiego opisuje podejscie Grupy HASCO do planowania, pozyskiwania, rozwoju
i utrzymania Pracownikéw w organizacji. Dokument ten obejmuje peten cykl zycia Pracownika - od
procesu rekrutacji, przez rozwdj kariery, az po zakonczenie wspdtpracy. Okresla rowniez standardy
dziatan zgodnych z wartoéciami firmy, przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
najlepszymi praktykami branzowymi w obszarze HR. Adresatami sg wszyscy Pracownicy Grupy
HASCO.

POLITYKA PRAW CZLOWIEKA

Polityka Praw Cztowieka wskazuje zasady i standardy zachowan, ktére zarbwno bezposrednio jak
i posrednio wptywaja na zapewnienie poszanowania praw cztowieka. Celem jest tworzenie
$rodowiska pracy opartego na réwnosci i wzajemnym szacunku poprzez m.in. zapewnienie ochrony
podstawowych praw cztowieka oraz dazenie do zapobiegania ich naruszeniom. Adresatami sg
wszyscy Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Polityka Roéznorodnosci okresla zasady oraz standardy postepowania w zakresie zarzadzania
réznorodnoscig oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku, réwnosci
iwspStpracy.  Zarzadzanie réznorodnoscig  stanowi  fundament dla  odpowiedzialnego
i zrdwnowazonego prowadzenia dziatalnosci Spdtek z Grupy HASCO. Adresatami sg wszyscy
Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.

POLITYKA PRZECIWDZIALANIA MOBBINGOWI, DYSKRYMINACJI ORAZ MOLESTOWANIU,
W TYM SEKSUALNEMU

Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji oraz Molestowaniu, w tym Seksualnemu
wspiera dziatania polegajgce na budowaniu srodowiska pracy opartego na wzajemnym szacunku,
bezpieczenstwie oraz etycznym postepowaniu. Dokument ten stanowi istotny element etycznego
modelu zarzadzania w Grupie HASCO i realizacji fundamentalnych wartoséci naszej kultury
organizacyjnej. Adresatami sg wszyscy Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.

Dokumenty deklaratoryjne w Grupie HASCO przechodzg wewnetrzny proces opiniowania, w ktéry
zaangazowane s3 poszczegdlne jednostki organizacyjne, w tym kadra kierownicza.
Nastepnie umieszczane sg w wewnetrznym repozytorium dokumentdéw. Aktualizacja regulacji
wewnetrznych odbywa sie poprzez centralny przeglad, ktéry wywotywany jest raz w roku lub ad hoc
w przypadku wprowadzenia istotnych zmian w przepisach prawa, procesach wewnetrznych,
regulacjach branzowych czy wytycznych organéw nadzoru.

Grupa HASCO w stosunku do wtasnych zasobdéw pracowniczych wyraznie odnosi sie do kwestii
handlu ludzmi, pracy przymusowej oraz pracy dzieci. W swojej dziatalnosci Grupa HASCO stosuje
zasade: ,zakaz pracy dzieci’, przestrzegajgc przy tym prawa nabytego oraz prawa stanowionego.
Nie uznaje zadnych nielegalnych form zatrudnienia oraz nie akceptuje pracy przymusowe;j.
W HASCO obowiazuje Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ktéra wskazuje dziatania obejmujace
zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, zarzadzanie ryzykiem

zawodowym, monitorowanie kluczowych parametréow systemu BHP oraz rozwdj kompetencji




Pracownikéw i podwykonawcédw poprzez szkolenia. Polityka przewiduje réwniez regularny przeglad
i doskonalenie celow oraz dziatan stuzacych statej poprawie stanu bezpieczenstwa i higieny pracy.
Grupa HASCO nie ma szczegdlnych zobowigzan w zakresie polityk dotyczacych witaczenia
spotecznego o0séb z grup szczegdlnie podatnych na zagrozenia wsérdd wiasnych zasobdéw
pracowniczych lub pozytywnych dziatan naich rzecz.

W Grupie HASCO stosowane sg zasady réwnego traktowania w procesach rekrutacji, zatrudnienia,
wynagradzania i rozwoju zawodowego oraz promowana jest kultura organizacyjna oparta na
szacunku i otwartosci. W przypadku naruszen funkcjonujg mechanizmy umozliwiajace ich zgtaszanie,
rozpatrywanie przez wtasciwe jednostki organizacyjne oraz podejmowanie adekwatnych dziatan
nastepczych. Skuteczno$é podejmowanych dziatan jest monitorowana poprzez analize zgtoszen,
okresowe przeglady stosowanych rozwigzan oraz ocene wybranych wskaznikéw jakosciowych
i ilosciowych.

Grupa HASCO stosuje jasne procedury rekrutacyjne, ktére eliminujg ryzyko dyskryminacji
i mobbingu, zapewniajgc wszystkim kandydatom réwne szanse. Procesy szkolen oraz awanséw oparte
sg na zasadach réwnego traktowania i przejrzystosci, a decyzje kadrowe podejmowane sg w oparciu
o kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie, zgodnie z zapisami Polityki Kapitatu Ludzkiego oraz
wiasciwymi procedurami wewnetrznymi, w szczegdlnosci:

* procedura wewnetrzna dotyczaca rekrutacji i wdrozenia Pracownikéw - obowigzuje w Grupie
HASCO. Okreéla zasady zgtaszania potrzeb rekrutacyjnych, pozyskiwania kandydatéw oraz
prowadzenia procesu wyboru Pracownika. Dokument wskazuje réwniez dziatania po
akceptacji oferty, w tym przygotowanie do zatrudnienia oraz wdrozenie Pracownika do
miejsca pracy i obowigzkdw,
procedura wewnetrzna dotyczaca oceny okresowej Pracownika - obowigzuje w HASCO oraz
w wybranych Spétkach z Grupy HASCO. Opisuje proces poczawszy od dokonania samooceny
przez Pracownika, jego oceny przez przetozonego, kalibracji wynikéw, a skonczywszy na
spotkaniu podsumowujgcym,
procedura wewnetrzna dotyczaca planowania $ciezki kariery i awansu - obowigzuje
w HASCO oraz wybranych Spdtkach z Grupy HASCO. Okresla zasady wspierania rozwoju
Pracownikéw oraz przygotowywania ich do przejecia innych rél w strukturach w organizacji.
Procedura wewnetrzna obejmuje m.in. tworzenie matryc kompetencji, definiowanie kryteridéw
awansu, rozmowy rozwojowe, analize potencjatu oraz uwzglednienie wynikéw ocen
okresowych przy decyzjach awansowych.

Programy wspierajace rozwoj kompetencji w wybranych Spétkach z Grupy HASCO obejmuija:

» szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, w tym obowigzkowe szkolenia wstepne, okresowe
i stanowiskowe, a takze dodatkowe warsztaty prowadzone przez wewnetrznych treneréw
szkoleniowych, ukierunkowane na rozwéj kompetencji miekkich,
szkolenia zewnetrzne realizowane na podstawie zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych,
programy rozwojowe dla kadry kierowniczej, w tym szkolenia z zakresu prawa pracy, rozwdj
kompetencji menedzerskich - program ,First Time Manager”,

,Rozwojowa Kawka” - cykliczne, 45-minutowe wewnetrzne spotkania online poswiecone
wybranym zagadnieniom z obszaru rozwoju osobistego i zawodowego, obejmujace
dyskusje, wymiane doswiadczen oraz omawianie praktycznych narzedzi i koncepcji,

programy talentowe, obejmujagce trzy $ciezki rozwojowe dopasowane do réznych potrzeb
Pracownikéw (Akademia Sukcesora, Akademia Eksperta, Akademia Potencjatu Zespotu).




W okresie sprawozdawczym nie zrealizowano dedykowanego szkolenia dla Pracownikéw oraz
Wspotpracownikdw w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu,
w tym seksualnemu. Szkolenia te zostaty ujete w planach szkoleniowych na 2026 .

4.1.4 [S1-2] Procedury wspdtpracy z  wtasnymi  zasobami  pracowniczymi

i przedstawicielami Pracownikéw w kwestiach wptywow
Wptyw opinii wtasnych zasobéw pracowniczych na decyzje jednostki

Grupa HASCO uwzglednia opinie i potrzeby wtasnych zasobdéw pracowniczych poprzez formalne
mechanizmy. W tym celu wykorzystywane sg m.in. dane kadrowe, analizy proceséw HR, zgtoszenia
w ramach Systemu Zgtaszania Dziatann Nieetycznych oraz Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa oraz
wyniki ocen okresowych, ktére umozliwiajg identyfikacje obszaréw wymagajacych dziatan
naprawczych lub rozwojowych. Grupa HASCO wspodtpracuje bezposrednio zarédwno z wtasnymi
zasobami pracowniczymi, jak i z przedstawicielami Pracownikéw. W Spétkach z Grupy HASCO nie
funkcjonuje formalna Rada Pracownikéw powotana na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r.
o informowaniu Pracownikdw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.

Mechanizmy wspédtpracy i dialogu obejmuija:

» dialog bezposredni - Pracownicy majg mozliwo$é wyrazania opinii, zgtaszania potrzeb
i oczekiwan podczas indywidualnych spotkan ze swoim przetozonym, Wspotpracownicy
moga zgtaszaé potrzeby lub watpliwosci za posrednictwem kanatéw wiasciwych dla rodzaju
wspotpracy oraz zakresu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych, konsultacje i udziat
w procesach  decyzyjnych. Przedstawiciele Pracownikéw uczestnicza ~w procesach
konsultacyjnych, w tym w opiniowaniu zmian w regulacjach wewnetrznych. Obejmuje to
w szczegdlnosci konsultacje dotyczace regulamindéw pracy i wynagradzania, polityk BHP oraz
rozwigzan w obszarze sygnalistéw,
wsparcie HR - Pracownicy oraz Wspdtpracownicy maja zapewniony dostep do wsparcia
Dziatu HR oraz HR Business Partnerdéw, ktérzy prowadzag biezacy dialog z Pracownikami,
wspierajg rozwigzywanie problemdw oraz uczestnicza w opiniowaniu i wdrazaniu regulacji
wewnetrznych dotyczacych Pracownikdéw w organizacji,
zgtaszanie nieprawidtowosci - w Grupie HASCO obowigzuje System Zgtaszania Dziatan
Nieetycznych, a dodatkowo w Spétkach, ktére spetniajg kryteria okreslone w art. 23 ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow zostat wdrozony réwniez System Zgtaszania
Naruszen Prawa.

Za operacyjny nadzér nad wspdtpracy z wrtasnymi zasobami pracowniczymi oraz przedstawicielami
Pracownikéw w Grupie HASCO odpowiedzialny jest Pion HR. Najwyzszym stanowiskiem sprawujacym
nadzoér nad tym procesem jest Dyrektor Pionu HR. Odpowiada on za wdrozenie polityk i procedur
z obszaru HR, monitoruje ich skuteczno$¢ oraz raportuje wyniki do Zarzadu HASCO. Rezultaty
wspdtpracy i dialogu z wiasnymi zasobami pracowniczymi sg analizowane i wykorzystywane do
podejmowania decyzji strategicznych oraz wdrazania zmian w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

Grupa HASCO nie jest objeta globalnymi porozumieniami ramowymi (Global Framework
Agreements, GFA) ani innymi formalnymi porozumieniami zawartymi z przedstawicielami
Pracownikéw na poziomie miedzynarodowym, ktére dotyczytyby poszanowania praw cztowieka
w odniesieniu do wiasnych zasobdw pracowniczych. W Spétkach z Grupy HASCO nie funkcjonuja
rowniez ponadzaktadowe uktady zbiorowe pracy ani formalne porozumienia z miedzynarodowymi
federacjami zwigzkéw zawodowych.




Skutecznos$é wspdtpracy z Pracownikami, przedstawicielami Pracownikéw oraz z Wspétpracownikami
w zakresie, w jakim ma to zastosowanie jest oceniana poprzez:

* analize wynikéw ocen okresowych,

» cykliczne spotkania podsumowujgce oraz rozmowy rozwojowe z HR Business Partnerami,

* analize wskaznikéw HR (np. rotacje, awanse),

* analize zgtoszen i wnioskéw przekazywanych przez Pracownikéw, Wspdtpracownikéw oraz
przedstawicieli Pracownikow.

Wyniki z tych dziatan sg wykorzystywane do doskonalenia proceséw HR oraz podejmowania decyzji
strategicznych dotyczacych zarzadzania kapitatem ludzkim.

Przekazywanie informacji i przestrzeganie praw czlowieka

Aby zapewnic¢ przejrzystosé i dostepnosé informacji dla wszystkich Pracownikéw i Wspdtpracownikdw
sg one przekazywane za posrednictwem wewnetrznych kanatéow (intranet, newslettery oraz
bezposrednie spotkania z przetozonym i/lub lub HR Business Partnerem). W komunikacji stosuje sie
jasny, zrozumiaty jezyk, a w uzasadnionych przypadkach materiaty sg ttumaczone lub przedstawiane
w formie graficzne;j.

Grupa HASCO przestrzega praw cztowieka poprzez wdrozenie Polityki Praw Cztowieka, Kodeksu Etyki
i Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji oraz Molestowaniu, w tym Seksualnemu.
Zapewnia prawo do prywatnosci, wolnosci wypowiedzi (otwarta komunikacja, mozliwosé zgtaszania
uwag i opinii), a takze prawo do dialogu spotecznego. Grupa HASCO promuje kulture szacunku,
rownosci i otwartosci oraz umozliwia zgtaszanie naruszen praw czlowieka przez dedykowane
wewnetrzne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci.

4.1.5 [S1-3] Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdéw i kanaty zgtaszania

watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze
Kanaty zgtaszania watpliwosci i mechanizmy rozstrzygania

Kanaty zgtaszania watpliwosci i mechanizmy rozstrzygania w ramach Systemu Zgtaszania Naruszen
Prawa oraz Systemu Zgtaszania Dziatan Nieetycznych zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 5.1.3
[G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Grupa HASCO podejmuje szereg dziatan, aby zapewnié dostgpnos$é do wewnetrznych kanatéw
zgtaszania nieprawidtowosci oraz aby Pracownicy oraz Wspdtpracownicy byli $wiadomi ich istnienia
oraz sposobu korzystania z nich. Dostepnos¢ kanatdéw jest wspierana poprzez:

» edukacje - organizacja dedykowanych szkolen w zakresie Systemu Zgtaszania Naruszen
Prawa,
komunikacje - wiedza o dostepnych kanatach jest przekazywana w ramach komunikacji
wewnetrznej oraz zewnetrznej,
wsparcie Compliance i HR - Pracownicy oraz Wspdtpracownicy moga korzystaé z pomocy
Dziatu Compliance i HR Business Partnerdw, ktérzy w przypadku watpliwosci przyblizg zasady
oraz udzielajg odpowiedzi na pytania w zakresie funkcjonowania kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci.

Monitorowanie skutecznosci i zaufanie Pracownikéow
Grupa HASCO ewidencjonuje i monitoruje zgtaszane oraz rozwigzywane problemy poprzez:

* rejestracje wszystkich zgtoszenn dokonanych w ramach Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa
oraz Systemu Zgtaszania Dziatar Nieetycznych,




» wdrazanie dziatarn naprawczych i prewencyjnych na podstawie zidentyfikowanych
problemow.

Grupa HASCO nie prowadzi obecnie formalnej oceny poziomu $wiadomosci Pracownikéw w zakresie
istnienia kanatéow zgtaszania nieprawidtowosci ani poziomu zaufania do ich skutecznosci.
Swiadomos¢ ta jest wspierana poprzez komunikacje wewnetrzng oraz prowadzone szkolenia
w zakresie funkcjonowania kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci obowigzujgcych w Grupie HASCO.

4.1.6 [S1-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na wtasne zasoby

pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
oraz skuteczno$c¢ tych dziatan

Opis dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wilasne zasoby pracownicze

Opis dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze zostat szczegdtowo
przedstawiony w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i modelem biznesowym.

Zakres kluczowych dziatann Grupy HASCO obejmuje zaréwno wtasne operacje, jak i wybrane elementy
taficucha wartosci na wyzszym (upstream) i nizszym (downstream) szczeblu:

* wlasne operacje - dziatania takie jak szkolenia BHP, dokumenty etyczne, rozwdj kompetencji,
programy wellbeingowe i System Zgtaszania Dziatan Nieetycznych sg wdrazane
bezposrednio we wszystkich lokalizacjach Grupy HASCO w Polsce i dotyczg wszystkich
Pracownikow,
tancuch wartosci - upstream (Dostawcy) - wptyw dziatan rozcigga sie na Dostawcdw poprzez
wymagania dotyczace przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych
oraz weryfikacje zgodnosci z zasadami poszanowania praw cztowieka, zakazu pracy dzieci
i pracy przymusowej. Dziatania te obejmujg szczegdlnie Dostawcéw z krajéw lub branz
o podwyzszonym ryzyku,
tancuch wartosci - downstream (klienci, odbiorcy) - wptyw dziatan Grupy HASCO na nizszym
szczeblu fancucha wartoéci dotyczy zapewnienia bezpieczenstwa produktow, etycznej
komunikacji marketingowej oraz odpowiedzialnoséci za wptyw spoteczny i $rodowiskowy
produktéw na uzytkownikéw koncowych,
obszary geograficzne - kluczowe dziatania w zakresie HR, BHP, réznorodnosci i etyki obejmujg
wszystkie lokalizacje Grupy HASCO w Polsce. W przypadku wspdtpracy z Dostawcami
zagranicznymi dziatania dotyczagce wymagan etycznych moga obejmowad réwniez wybrane
kraje o podwyzszonym ryzyku,
grupy interesariuszy - dziatania skierowane sg do wszystkich wtasnych zasobdw
pracowniczych, a w zakresie taricucha wartosci: do Dostawcdw, Partneréw Biznesowych oraz
posrednio, do klientéw i uzytkownikéw koncowych.

Wptyw Grupy HASCO obejmuje przede wszystkim wtasne operacje oraz wtasne zasoby pracownicze,
a w ograniczonym zakresie, poprzez wymagania etyczne, rowniez Dostawcédw i odbiorcéw. Zakres ten
jest okreslany kazdorazowo w analizie istotnosci oraz w regulacjach wewnetrznych Grupy HASCO.

W roku sprawozdawczym Grupa HASCO wdrozyta System Zgtaszania Dziatan Nieetycznych: proces
zgtaszania i rozpatrywania skarg dotyczacych potencjalnych naruszen (m.in. mobbingu, dyskryminacji
oraz molestowania, w tym seksualnego). Zgtoszenia sg analizowane przez Dziat Compliance, ktéry
podejmuje odpowiednie czynnosci wyjasniajace.




Przyktadowe dziatania naprawcze:

przeprowadzenie postepowania wyjasniajacego,

rozmowy z osobami zaangazowanymi,

zmiany organizacyjne (np. zmiana przetozonego, zmiana stanowiska pracy),

szkolenia uzupetniajgce dla zespotéw lub kadry kierowniczej,

dziatania dyscyplinarne wobec sprawcdéw naruszen (upomnienia, nagany, rozwigzanie
umowy).

Wyniki dziatan naprawczych:

» w kazdym przypadku zgtoszenia naruszenia, przeprowadzono postepowanie zgodnie
z procedurg, a osoby pokrzywdzone otrzymaty wsparcie oraz informacje zwrotng o podjetych
dziataniach,
wdrozone $rodki naprawcze skutkowaty rozwigzaniem konfliktéw. Dziatania te sa
monitorowane i analizowane pod katem skutecznosci, a wnioski wykorzystywane do
aktualizacji polityk i procedur.

Grupa HASCO przeznacza érodki finansowe na realizacje dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami pracowniczymi gtéwnie z naktaddéw wtasnych. Obecne obejmuja one finansowanie
programéw szkoleniowych, benefitéw pracowniczych, w tym inicjatyw wellbeingowych.

Do realizacji tych dziatan wykorzystywane sg réwniez zasoby organizacyjne, w szczegdlnosci
kompetencje zespotéw HR, oséb odpowiedzialnych za obszar BHP, kadre kierownicza oraz inne
jednostki wspierajgce zarzadzanie Pracownikami. W zaleznosci od charakteru dziatan wykorzystywane
sg takze narzedzia informatyczne, wspierajgce obstuge proceséw personalnych, szkoleniowych
i administracyjnych.

W kolejnych latach Grupa HASCO planuje zwiekszenie budzetu na dziatania zwigzane z rozwojem
kompetencji Pracownikdw, cyfryzacjg proceséw HR oraz programéw wellbeingowych. Wzrost
naktadéw bedzie proporcjonalny do zaplanowanych dziatan, a srodki beda pochodzity z budzetu
kazdej ze Spotki z Grupy HASCO, z uwzglednieniem priorytetow w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi.

W obecnym systemie raportowania Grupy HASCO wydatki na dziatania dotyczace rozwoju zasobdw
pracowniczych sg ujmowane zbiorczo w kosztach pracowniczych.

Dziatania zapobiegajace negatywnym wptywom i inicjatywy pozytywne

W Grupie HASCO obowigzujg: Polityka Praw Cztowieka, Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji oraz Molestowaniu, w tym Seksualnemu jak réwniez Kodeks Etyki, ktére stanowia
fundament kultury organizacyjnej. Dodatkowo funkcjonujg wewnetrzne kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci: System Zgtaszania Naruszen Prawa oraz System Zgtaszania Dziatarn Nieetycznych
umozliwiajgce szybka reakcje na wystepujace nieprawidtowosci.

W przypadku wystgpienia istotnych wplywdw Grupa HASCO stosuje $rodki naprawcze zgodne

z obowigzujgcymi wewnetrznymi procedurami.

Dziatania Grupy HASCO w obszarze wtasnych zasobdéw pracowniczych koncentrujg sie na rozwoju
kompetencji, wspieraniu réznorodnosci, zapewnianiu bezpiecznych warunkéw pracy oraz
doskonaleniu proceséw HR. Szczegdtowe informacje dotyczace polityk oraz programéw
wspierajgcych rozwdj kompetencji zostaty zawarte w punkcie 4.1.3 [S1-1] Polityki zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczym




W roku sprawozdawczym Grupa HASCO nie prowadzita formalnych badan ankietowych ani
odrebnych dziatan wewnetrznych ukierunkowanych na zbadanie poziomu znajomosci praw
pracowniczych, satysfakcji z pracy czy bezpieczenstwa pracy wsérdd wiasnych zasobdw
pracowniczych.

Monitorowanie skutecznosci dziatan i zarzadzanie ryzykiem

Skuteczno$é prowadzonych dziatan jest monitorowana poprzez analize wskaznikéw HR, takich jak
rotacja, absencja, wyniki ocen okresowych oraz raportéw z audytéw wewnetrznych. HASCO korzysta
z narzedzi cyfrowych do raportowania danych kadrowych oraz mechanizméw kontroli zgodnosci, co
umozliwia biezace reagowanie na zidentyfikowane ryzyka oraz ocene skutecznosci podjetych dziatan.

W odpowiedzi na zidentyfikowane istotne wptywy i ryzyka Grupa HASCO podejmowata dziatania
obejmujace m.in.: przeglad i aktualizacje proceséw HR w tym usprawnienie nadzoru nad procesami
rekrutacji i wspdtpracy z Pracownikami czy w przypadku wybranych Spétek z Grupy HASCO
procedury planowania $ciezek kariery i awansu czy oceny okresowej. Wyniki zgtoszen byty
wykorzystywane do wdrazania dziatan naprawczych.

Grupa HASCO przeznacza zasoby finansowe, ludzkie i technologiczne na zarzadzanie wptywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Zasoby finansowe

Wydatki na dziatania dotyczace kapitatu ludzkiego sg ujmowane w kosztach operacyjnych Spétek
z Grupy HASCO. Obejmujg one m.in.:

» programy szkoleniowe i rozwojowe,
*  benefity pracownicze,
» dziatania wspierajgce réznorodnosé i integracje.

Zasoby ludzkie
Za realizacje polityk i procedur odpowiadajg dedykowane jednostki organizacyjne:

* HRiHR Business Partnerzy,
»  Zespdt BHP,
» Dziat Compliance.

Zasoby technologiczne

Grupa korzysta z narzedzi cyfrowych wspierajacych procesy HR oraz monitorowanie wskaznikéw, co
umozliwia sprawne zarzadzanie dziataniami zwigzanymi z kapitatem ludzkim.

Znaczenie zasobéw

Za ,znaczace zasoby” Grupa HASCO uznaje te $rodki, ktdre majg istotny udziat w budzecie Grupy
HASCO i sg kluczowe dla skutecznego wdrazania polityk HR oraz BHP. Ich poziom jest poréwnywalny
lub wyzszy niz $rednia dla firm o podobnej skali dziatalnosci w sektorze farmaceutycznym w Polsce.
Wydatki te sg planowane, monitorowane i raportowane w ramach kosztéw operacyjnych Grupy
HASCO.

Grupa HASCO wdraza $rodki majace na celu tagodzenie negatywnych skutkéw transformacji, w tym
ryzyka utraty zatrudnienia w zwigzku z procesami cyfryzacji i zmianami rynkowymi. Wiekszos$¢ Spétek

z Grupy HASCO realizuje programy przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji i oferuje szkolenia

w zakresie nowych technologii dla Pracownikéw. Grupa HASCO wspiera mobilno$¢ wewnetrzna
witasnych zasobdw pracowniczych. Dziatania te sg zgodne z Politykg Kapitatu Ludzkiego, a ich celem
jest minimalizacja negatywnych skutkéw zmian dla Praconikéw oraz Wspodtpracownikow.




4.1.7 [S1-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

Grupa HASCO okreslita cele strategiczne w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim, ktére sg zgodne
z Polityka Kapitatu Ludzkiego oraz Politykg Réznorodnosci. Cele te koncentrujg sie na rozwoju
kompetencji, poprawie dobrostanu Pracownikéw oraz cyfryzacji proceséw HR. Wyzwania na lata
2024-2026 wskazane w Raporcie Kapitatu Ludzkiego obejmuja m.in.: adaptacje do zmian rynkowych,
rozwdj kompetencji cyfrowych oraz wdrozenie nowych narzedzi HR. Cele beda realizowane
w perspektywie srednioterminowej (2026/2027 - warto$ciowanie stanowisk; ocena okresowa)
Monitorowanie bedzie odbywac sie poprzez raporty HR, dashboardy ptacowe oraz proces oceny
rocznej i $rédrocznej. Cele Grupy HASCO w obszarze zarzgdzania zasobami pracowniczymi
koncentrujg sie na wzmocnieniu systemdéw wynagradzania i oceny efektywnosci. Kluczowe obszary
obejmuja:

* warto$ciowanie stanowisk, zakonczone taryfikatorem ptacowym - wdrozenie jednolitej
struktury stanowisk i powigzanych widetek ptacowych w catej Grupie HASCO,
schematy premiowe powigzane z realizacjg celéw HASCO - opracowanie i wdrozenie
systemu premiowego, w ktérym wysokos$é premii jest wypadkowg realizacji celdw
biznesowych i efektywnosci zespotdw,
ocena pracownicza - wdrozenie zintegrowanego systemu ocen okresowych w Spdtkach
z Grupy HASCO objetych tym procesem, obejmujacego ocene kompetencji Pracownikéw
oraz realizacje KPI wtasciwych dla tych Spdtek.

Tabela 28. Cele Grupy HASCO zwigzane z wltasnymi zasobami pracowniczymi
Cel 1: Wartosciowanie stanowisk i transparentny taryfikator wynagrodzen

Zakres celu: Wszystkie stanowiska w strukturze organizacyjnej Spoétek z Grupy

HASCO.
Opis i uzasadnienie
= Zwiazek miedzy celem a zatozeniami polityki:

Cel wynika z Polityki Wynagradzania i Polityki Kapitatu Ludzkiego.
Zapewnia spdjnosé i przejrzystosc systemu ptac w catej Grupie HASCO.
Poziom docelowy:
Wdrozenie jednolitego taryfikatora i widetek ptacowych dla wszystkich stanowisk
do konica 2026 r.
Parametry bazowe

i horyzonty czasowe Wartos¢ bazowa:

Brak jednolitego systemu taryfikacji w catej Grupie HASCO.

Horyzonty czasowe: 2026/2027

Metodologia Analiza rynkowa wynagrodzen, benchmarki branzowe.

= Kadra HR,
Udziat interesariuszy »  kadra kierownicza,
= Zarzad Spétek z Grupy HASCO.

Monitorowanie

. . Raport HR i dashboardy ptacowe.
i raportowanie celu

Zmiany zatozen Aktualizacja Polityki Wynagradzania i procedur HR w 2026/2027 r.




Cel 2: Okresowa ocena pracownicza oparta o cele biznesowe

Opis i uzasadnienie
celu

Parametry bazowe
i horyzonty czasowe

Metodologia

Udziat interesariuszy

Monitorowanie
i raportowanie celu

Zmiany zatozen

Zakres celu:
Spotki z Grupy HASCO objete procesem okresowej oceny pracowniczej

Zwiazek miedzy celem a zatozeniami polityki:

Cel wynika z Polityki Wynagradzania i Polityki Kapitatu Ludzkiego.
Wspiera realizacje strategii biznesowej i efektywnosci Spétek z Grupy HASCO
objetych procesem okresowej oceny pracownicze;.

Poziom docelowy:

Wdrozenie systemu ocen okresowych opartych m.in. o rozliczanie celow
biznesowych. Powigzanie wynikéw ocen okresowych z procesami: rozwoju,
awansow, rekrutacji wewnetrznej oraz przegladéw wynagrodzen.

Wartos¢ bazowa:
Obecny system ocen nie jest w petni powigzany z realizacjg celéw biznesowych.

Horyzonty czasowe: 2026/2027

System ocen oparty o matryce 9 BOX. Narzedzie do oceny Pracownikdw, ktére
pozwala na wizualizacje potencjatu i efektywnosci Pracownikow:

= 0$Y(Potencjat): ocena zdolnosci pracownika do dalszego rozwoju, wtym
ocena postawy w oparciu o oczekiwane zachowania i zdobywania
nowych kompetencji.
o$ X (Efektywnosc): ocena realizacji celédw i wynikéw na dotychczasowym
stanowisku.

Matryca sktada sie z dziewieciu pdl, co pozwala na klasyfikacje Pracownikéw
w réznych kategoriach, od najbardziej efektywnych po tych, ktérzy wymagajg
wsparcia w rozwoju.

= Kadra HR,
=  kadra kierownicza,
= Zarzad Spdtek z Grupy HASCO.

Ocena okresowa realizowana bedzie w systemie rocznym i $rédrocznym

Aktualizacja procedur ocen oraz Polityki Kapitatu Ludzkiego.

Wspoétpraca w zakresie ustalania celéw

Grupa HASCO ustala cele w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w oparciu o analize danych HR,

Raport Kapitatu Ludzkiego oraz prowadzone konsultacje z kadrg kierownicza. S one zgodne

z Politykg Kapitatu Ludzkiego oraz Polityka Wynagradzania. W procesie ich definiowania

uwzgledniono wyzwania na lata 2026-2027, takie jak cyfryzacja proceséw HR, wdrozenie taryfikatora

ptacowego oraz zmiany w systemie oceny okresowe] poprzez uwzglednienie realizacji celéw

biznesowych.




Monitorowanie realizacji celéw odbywa sie poprzez:

* system ocen okresowych - powigzanie wynikdw ocen okresowych z procesami: rozwoju,
awansdw, rekrutacji wewnetrznej oraz przegladéw wynagrodzen,
dashboardy HR - wdrazane w ramach cyfryzacji proceséw kadrowych, umozliwiajg biezace
raportowanie wskaznikéw (rotacja, absencja, koszty pracy),

= Raport Kapitatu Ludzkiego - coroczne podsumowanie dziatan i postepdéw w obszarze HR.

Grupa HASCO planuje osiggna¢ poprawe przejrzystosci wynagrodzen do konica 2027 roku,
monitorowang poprzez odsetek stanowisk objetych taryfikatorem oraz poziomem zgodnosci
wynagrodzen z ustalonymi widetkami ptacowymi. Dodatkowo planowany jest wzrost efektywnosci
systemu ocen okresowych do korica 2027 roku, mierzony udziatem pracownikéw objetych nowym
systemem ocen.

Wskazniki iloéciowe zostaty okreslone dla celéw zwigzanych z rozwojem kompetencji i wdrozeniem
taryfikatora ptacowego. W pozostatych obszarach tj. cyfryzacja HR postep jest monitorowany
jakosciowo lub poprzez wdrozenie okre$lonych narzedzi/systeméw. W przypadku wdrozenia
formalnych wskaznikéw dla tych celéw, Grupa HASCO bedzie raportowac ich realizacje w kolejnych
latach.

4.1.8 [S1-6] Charakterystyka Pracownikéw

Mierniki obejmujg wskazniki rotacji oraz liczbe Pracownikéw. Dane sg gromadzone w systemach
kadrowych i raportowane w Raportach Kapitatu Ludzkiego oraz dashboardach HR.

Zatozenia obejmuja:

= Zrédta danych: systemy HR, Raport Kapitatu Ludzkiego,

* metody: analiza ilo$ciowa wskaznikéw (rotacja, absencja, udziat w szkoleniach), poréwnania
rok do roku, benchmarki rynkowe
ograniczenia: brak petnej automatyzacji w niektérych obszarach (np. oceny jakosciowe),
zaleznos¢ od terminowosci wprowadzania danych przez HASCO.

Pomiar wskaznikéw HR nie jest obecnie zatwierdzany przez organ zewnetrzny.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa HASCO zatrudniata 1489 Pracownikdw, sposréd ktorych:

= 896 zatrudnionych stanowity kobiety,
= 593 zatrudnionych stanowili mezczyzni,
= 1188 Pracownikdéw byto zatrudnionych na czas nieokreslony.

Szczegdtowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie HASCO zostaty przedstawione ponizej
w tabelach i odnoszg sie do liczby oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Tabela 29. Charakterystyka Pracownikéw Grupy HASCO

GRUPA HASCO

Kategoria Kobiety Mezczyzni

Liczba Pracownikéw - ogétem 896 593

Liczba Pracownikéw (statych/na czas
nieokreslony)




Liczba Pracownikéw (tymczasowych/na
czas okreslony)

Liczba Pracownikéw, ktérym nie
gwarantuje sie godzin pracy

Liczba Pracownikéw zatrudnionych
w petnym wymiarze czasu

Liczba Pracownikéw zatrudnionych
w niepetnym wymiarze czasu

Tabela 30. Charakterystyka Pracownikéw PPF HASCO-LEK S.A.

PPF HASCO-LEK S.A.

Kategoria Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikéw - ogétem 628 434

Liczba Pracownikdw (statych/na czas
nieokreslony)

Liczba Pracownikéw (tymczasowych/na
czas okreslony)

Liczba Pracownikdw, ktérym nie
gwarantuje sie godzin pracy

Liczba Pracownikdw zatrudnionych
w petnym wymiarze czasu

Liczba Pracownikéw zatrudnionych
w niepetnym wymiarze czasu

Tabela 31. Liczba Pracownikéw ogdtem, ktérzy odeszli z Grupy HASCO oraz wskaznik rotacji

GRUPA HASCO

Liczba Pracownikéw - ogdtem
Liczba Pracownikéw - ogdtem, ktérzy odeszli w roku sprawozdawczym

Wskaznik rotacji*

*wskaznik rotacji - liczba odej$¢ / liczba Pracownikéw




Tabela 32. Liczba Pracownikéw ogétem, ktérzy odeszli z PPF HASCO-LEK S.A. oraz wskaznik rotacji
Liczba Pracownikéw - ogdtem 1062
Liczba Pracownikéw - ogétem, ktérzy odeszli w roku sprawozdawczym 163

Wskaznik rotacji* 0,15

*Wskaznik rotacji - liczba odejs¢ / liczba Pracownikdw

4.1.9 [S1-8] Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W Grupie HASCO nie sg stosowane zbiorowe ukfady pracy. Dialog z Pracownikami i ich
przedstawicielami zostat szczegdtowo opisany w punkcie 4.1.4 [S1-2] Procedury wspdtpracy
z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami Pracownikéw w kwestiach wptywow.

Tabela 33. Liczba i odsetek Pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy w Grupie HASCO w podziale na
kraje

Liczba Pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy
Liczba Pracownikéw - ogdtem

Odsetek wszystkich Pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi pracy
(%]

4.1.10[S1-9] Mierniki réznorodnosci

Mierniki obejmujg wskazniki rotacji oraz liczbe Pracownikdéw zatrudnionych na podstawie umowy
o prace. Dane sg gromadzone w systemach kadrowych i raportowane w Raportach Kapitatu
Ludzkiego oraz dashboardach HR.

Pomiar wskaznikéw HR nie jest obecnie zatwierdzany przez organ zewnetrzny. W 2025 roku w Grupie
HASCO pracowato 896 kobiet i 593 mezczyzn. Wérdd kadry kierowniczej wyzszego szczebla byto
zatrudnionych 55 oséb, w tym 53% stanowity kobiety.

Struktura ptci byta zréznicowana w zaleznosci od kategorii wiekowej. Na podstawie umowy o prace
pracowaty 202 kobiety i 141 mezczyzn powyzej 50 lat oraz 567 kobiet i 368 mezczyzn w przedziale
30-50 lat. W grupie wiekowej ponizej 30 lat zatrudnionych byto 211 Pracownikéw w proporcji
127 kobiet i 84 mezczyzn. Do kadry kierowniczej wyzszego szczebla zaliczono osoby zatrudnione na
podstawie umowy o prace, petnigce funkcje w Zarzadach wszystkich Spétek z Grupy HASCO oraz
managerdw raportujacych bezposrednio do Cztonkdw Zarzadu.




Tabela 34. Liczba i stosunek procentowy zatrudnionych oséb w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla
w Grupie HASCO

GRUPA HASCO
Kobiety Mezczyzni

Liczba zatrudnionych oséb w kadrze

. S 29 26
kierowniczej najwyzszego szczebla

Rozktad pftci w kadrze kierowniczej
najwyzszego szczebla [%]

Tabela 35. Liczba i stosunek procentowy zatrudnionych oséb w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla
w PPF HASCO-LEK S.A.

PPF HASCO-LEK S.A.

Kobiety Mezczyzni

Liczba zatrudnionych oséb w kadrze

. S 10 15
kierowniczej najwyzszego szczebla

Rozktad ptci w kadrze kierowniczej
najwyzszego szczebla [%]

Tabela 36. Struktura wiekowa [%] Pracownikéw w Grupie HASCO

GRUPA HASCO

Kategoria wiekowa Kobiety Mezczyzni Razem Struktura wiekowa [%]
Ponizej 30 lat 127 84 211 14
Od 30 do 50 lat 567 368 935 63
Powyzej 50 lat 202 141 343 23

Razem 896 593 1489

Tabela 37. Struktura wiekowa [%] Pracownikéw w PPF HASCO-LEK S.A.

PPF HASCO-LEK S.A.

Kategoria wiekowa Kobiety Mezczyzni Razem Struktura wiekowa [%]
Ponizej 30 lat 99 62 161 15
Od 30 do 50 lat 640 60
Powyzej 50 lat 261 25

Razem 1062




4.1.11[S1-10] Adekwatna ptaca

W 2025 roku wszyscy Pracownicy Grupy HASCO zatrudnieni na podstawie umowy o prace w petnym
wymiarze czasu pracy otrzymywali wynagrodzenie na poziomie co najmniej ptacy minimalnej. System
wynagrodzen podlega regularnym analizom rynkowym, co umozliwia utrzymanie jego
konkurencyjnosci oraz zapewnienie poziomu wynagrodzen zgodnego 2z medianami dla
poszczegdlnych stanowisk i branz lub je przekraczajacego.

4.1.12[S1-11] Ochrona socjalna

Dane wykorzystywane do prezentacji miernika pochodzg z raportéw systemu kadrowo-ptacowego
i obejmuja Pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, objetych zakresem ujawnienia. Miernik
opracowywany jest na podstawie danych dotyczacych formy zatrudnienia Pracownikéw dostepnych
w systemie kadrowo-ptacowym. Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny.

Pracownicy objeci ochrona socjalna

Wszyscy Pracownicy Grupy HASCO zatrudnieni na podstawie umowy o prace sg objeci ochrong
socjalng wynikajaca z publicznego systemu zabezpieczenia spotecznego, obejmujacg ochrone przed
utratg dochodu w przypadku choroby, bezrobocia po ustaniu zatrudnienia, wypadku przy pracy
i nabytej niepetnosprawnosci, urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem oraz przejscia na emeryture.
W wybranych Spétkach z Grupy HASCO ochrona ta jest uzupetniana $wiadczeniami socjalnymi
oferowanymi przez pracodawce na podstawie obowigzujacych regulaminéw w zakresie funduszu
$wiadczen socjalnych.

4.1.13[S1-14] Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Analiza zdarzen wypadkowych zostata oparta na zgtoszeniach wypadkowych oraz informacjach
przekazywanych do Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dane te stanowig podstawe
przeprowadzonych analiz, obejmujgcych analize opisowg zarejestrowanych zdarzen, analize
statystyczna (liczbe wypadkdw oraz wskazniki czestosci i ciezkosci) oraz klasyfikacje przyczyn zgodnie
z procedurami BHP i metodologia GUS. W analizowanym obszarze pomiar nie zostat zatwierdzony
przez zaden organ zewnetrzny.

Tabela 38. Liczba i odsetek oséb stanowigcych wilasne zasoby pracownicze, ktdre sg objete systemem zarzadzania
bezpieczeristwem i higieng pracy w Grupie HASCO

GRUPA HASCO

Liczba Pracownikéw i oséb niebedacych Pracownikami stanowiacych wtasne 1489
zasoby pracownicze

Liczba oséb objetych systemem zarzadzania BHP 1489

Odsetek osdb objetych systemem zarzadzania BHP [%] 100




Tabela 39. Liczba i odsetek oséb stanowigcych wlasne zasoby pracownicze, ktdre sg objete systemem zarzadzania
bezpieczeristwem i higiena pracy w PPF HASCO-LEK S.A.

PPF HASCO-LEK S.A.

Liczba Pracownikéw i oséb niebedacych Pracownikami stanowiagcych wiasne
zasoby pracownicze

Liczba oséb objetych systemem zarzadzania BHP 1062

Odsetek 0séb objetych systemem zarzadzania BHP [%] 100

Tabela 40. Liczba ofiar smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca
w Grupie HASCO

GRUPA HASCO
Liczba ofiar $miertelnych - ogétem
w tym: Pracownicy
w tym: osoby niebedace Pracownikami stanowigce wtasne zasoby pracownicze

w tym: inne osoby pracujgce w lokalizacjach nalezacych do Grupy HASCO tj.
osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

Tabela 41. Liczba ofiar smiertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z praca i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca
w PPF HASCO - LEK S.A.

PPF HASCO - LEK S.A.
Liczba ofiar $miertelnych - ogétem

w tym: pracownicy

w tym: osoby niebedgce Pracownikami stanowigce wtasne zasoby pracownicze
jednostki

w tym: inne osoby pracujgce w lokalizacjach nalezacych do jednostki, takie jak
osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

Tabela 42. Liczba i wskaznik wypadkéw oraz przypadkdw ztego stanu zdrowia zwigzanych z pracg podlegajacych
zgtoszeniu w Grupie HASCO

GRUPA HASCO

Osoby niebedace

. .
racownicy Pracownikami

l’_qczn.a liczba przepracowanych 2996 000 2296 000
godzin




Liczba wypadkéw zwigzanych z
praca podlegajacych zgtoszeniu

Wskaznik wypadkéw
Liczba przypadkow ztego stanu

zdrowia zwigzanego z pracg
podlegajgcego zgtoszeniu

Tabela 43. Liczba i wskaZnik wypadkéw oraz przypadkdéw ztego stanu zdrowia zwigzanych z praca podlegajacych

zgtoszeniu w PPF HASCO-LEK S.A
PPF HASCO-LEK S.A.

Osoby niebedace

P .
racownicy Pracownikami

tqczn.a liczba przepracowanych 1668 500 1 668 500
godzin

Liczba wypadkdéw zwigzanych z praca
podlegajacych zgtoszeniu

Wskaznik wypadkéw
Liczba przypadkow ztego stanu

zdrowia zwigzanego z praca
podlegajgcego zgtoszeniu

Tabela 44. Liczba dni straconych w Grupie HASCO
GRUPA HASCO

Pracownicy

kaczna liczba dni straconych z powodu:

urazéw zwigzanych z praca

ofiar $miertelnych w wyniku wypadkdéw zwigzanych z praca
ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg

ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca




Tabela 45. Liczba dni straconych w PPF HASCO-LEK S.A.
Pracownicy
kaczna liczba dni straconych z powodu:
urazéw zwigzanych z praca
ofiar $miertelnych w wyniku wypadkdéw zwigzanych z praca
ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca

ofiar $miertelnych w wyniku ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca

4.1.14[S1-15] Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Dane do obliczenia miernikéw pochodzg z raportéw systemu kadrowo-ptacowego i obejmuja
Pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowe o prace objetych zakresem ujawnienia. Mierniki
wyliczane sg na podstawie danych pracowniczych dostepnych w systemie kadrowo-ptacowego.
Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny.

W 2025 roku 100% Pracownikéw byto uprawnionych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych. Skorzystato
z niego 35% Pracownikdw.

Tabela 46. Liczba i odsetek Pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgleddéw rodzinnych
w podziale na pte¢ w Grupie HASCO

GRUPA HASCO

Liczba Pracownikéw ogdtem
Liczba Pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych

Liczba Pracownikéw uprawnionych, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw
rodzinnych

Odsetek Pracownikéw uprawnionych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych [%]

Odsetek Pracownikéw uprawnionych, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgleddéw
rodzinnych [%]

Tabela 47. Liczba i odsetek Pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgleddéw rodzinnych
w podziale na pte¢ w PPF HASCO-LEK S.A.

PPF HASCO-LEK S.A.

Liczba Pracownikéw ogétem

Liczba Pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgleddw rodzinnych




Liczba Pracownikéw uprawnionych, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw
rodzinnych

Odsetek Pracownikéw uprawnionych do urlopu ze wzgledéw rodzinnych [%]

Odsetek Pracownikéw uprawnionych, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgleddéw
rodzinnych [%]

4.1.15[S1-16] Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Luka ptacowa w Grupie HASCO jest mierzona. Z uwagi na trwajacy proces implementacji przepiséw
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie
wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg sama prace lub
za prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmdw przejrzystosci wynagrodzen oraz
mechanizmdéw egzekwowania polskiego porzadku prawnego jej wynik nie zostat ujawniony.

Pomiar nie zostat poddany weryfikacji przez zaden zewnetrzny organ, poniewaz na obecnym etapie
nie istnieje obowigzek jego zewnetrznego zatwierdzania.

4.1.16[S1-17] Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Grupa HASCO monitoruje liczbe dokonanych zgtoszen odnoszacych sie do mobbingu czy
dyskryminacji. W 2025 roku nie zostat potwierdzony przypadek wystapienia dyskryminacji czy
mobbingu, w tym molestowania. Nie zgtoszono réwniez incydentdéw dotyczacych poszanowania praw
cztowieka, ktére naruszatyby zasady okre$lone w wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych.
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4.2 ESRS S2: Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

4.2.1 [S2 SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa HASCO nie prowadzi bezposrednich, sformalizowanych form dialogu z osobami pracujgcymi
w tancuchu wartosci. Relacje w tym obszarze realizowane sg na poziomie wspdtpracy z Partnerami
Biznesowymi.

Potencjalne interesy i ryzyka dotyczace osdb pracujgcych w tancuchu wartosci sg identyfikowane
posrednio w ramach proceséw zakupowych, w szczegdlnosci poprzez analize ryzyk zwigzanych
z kategoriami zakupowymi i rodzajem ustug, zgtoszenia przekazywane za posrednictwem kanatow
zgtaszania nieprawidtowosci wdrozonych przez Grupe HASCO oraz opracowanie Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych, ktéry wyznacza jasne i przejrzyste zasady dotyczace etyki
w biznesie, poszanowania praw cztowieka, warunkéw pracy, ochrony s$rodowiska oraz
transparentnosci w relacjach biznesowych, ktére sg zgodne z warto$ciami i standardami
obowigzujgcymi w Grupie HASCO.

4.2.2 [S2 SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia
i modelem biznesowym

Grupa HASCO potwierdza, ze wszystkie osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci, na ktére Grupa
HASCO moze wywierac istotny wptyw sg objete zakresem ujawnienia zgodnym z ESRS S2.

W szczegdlnosci s to:
Pracownicy podmiotéw w tancuchu wartosci na wyzszym szczeblu (upstream):

Osoby zatrudnione przez Dostawcdw surowcdw, komponentdéw, materiatéw opakowaniowych, ustug
logistycznych i transportowych, ktérzy realizujg zadania na rzecz Grupy HASCO, ale nie sa jej wtasnymi
Pracownikami.

Pracownicy podmiotéw w tancuchu wartosci na nizszym szczeblu (downstream):

Osoby zatrudnione przez dystrybutordéw, partneréw handlowych, firmy swiadczace ustugi serwisowe
lub logistyczne na rzecz odbiorcéw produktéw Grupy HASCO.

Pracownicy w fancuchu wartosci szczegoélnie narazeni na negatywne wptywy:

Wsréd powyzszych grup szczegdlng uwage zwracamy na osoby wykonujgce prace fizyczne
w warunkach podwyzszonego ryzyka (np. produkcja, magazynowanie, transport), a takze
Pracownikéw mtodocianych, migrujacych, osoby z niepetnosprawnosciami lub zatrudnione w krajach
o nizszych standardach pracy. Te grupy wymagajg szczegdlnej ochrony w zakresie BHP,
przeciwdziatania dyskryminacji i zapewnienia poszanowania praw cztowieka.

Grupa HASCO nie identyfikuje systemowych ani powszechnych negatywnych wptywdéw na osoby
wykonujace prace w taricuchu wartosci w kontekscie relacji biznesowych.

W roku sprawozdawczym nie odnotowano istotnych negatywnych wptywdw w formie pojedynczych
incydentow, takich jak wypadki przy pracy czy naruszenia zasad BHP.

W wyniku przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci (DMA) nie zidentyfikowano istotnych
pozytywnych wptywéw wobec oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci. Grupa HASCO nie
realizowata dziatan w formie programdéw rozwojowych ani innych inicjatyw skierowanych
bezposrednio do Pracownikéw podmiotéw zewnetrznych.




Opis dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w fanicuchu wartosci zostat
szczegdtowo przedstawiony w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym.

W ramach analizy istotnosci (DMA) Grupa HASCO zidentyfikowata i przeanalizowata ryzyka dotyczace
0sbéb o szczegdlnych cechach wykonujgcych prace w tancuchu wartosci. Za osoby o szczegdlnych
cechach, ktére mogg by¢ narazone na wyzsze ryzyko poniesienia szkody w tancuchu wartosci,
uznajemy:

»  Pracownikdw wykonujacych prace fizyczne w warunkach podwyzszonego ryzyka
(np. produkcja, magazynowanie, transport),

* osoby zatrudnione przez Dostawcédw w krajach o nizszych standardach pracy,

*  Pracownikéw migrujacych,

* osoby mtodociane,

* osoby z niepetnosprawnosciami.

Dziatania wtasne Grupy HASCO wobec oséb wykonujgce prace w tancuchu wartosci ograniczajg sie
do ustanawiania i egzekwowania wymagan wobec Partneréw Biznesowych.

4.2.3 [S2-1] Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci

Grupa HASCO wdrozyta Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych, ktéry wyznacza jasne
i przejrzyste zasady dotyczace etyki w biznesie, poszanowania praw cztowieka, warunkéw pracy,
ochrony srodowiska oraz transparentnosci w relacjach biznesowych, ktére sg zgodne z warto$ciami
i standardami obowigzujagcymi w Grupie HASCO. Kodeks ten stanowi integralng czes¢ regulag;ji
wewnetrznych Grupy HASCO, wyznaczajac kierunki dziatania w oparciu o zasady zawarte w Kodeksie
Etyki oraz Kodeksie Dobrych Praktyk Biznesowych obowigzujagce w Grupie HASCO. Dokumenty te
okreslajg wartosci oraz zasady, ktérymi kierujg sie Pracownicy i Wspdtpracownicy Grupy HASCO
w swojej codziennej pracy, a takze standardy postepowania w relacjach z Partnerami Biznesowymi,
klientami, organami publicznymi oraz mediami.

Opis dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci
powigzany z wyzej wymienionym Kodeksem Postepowania dla Partneréw Biznesowych zostat
szczegdtowo przedstawiony w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych ma zastosowanie do wszystkich Partneréw
Biznesowych Grupy HASCO i jest nieodtagcznym elementem kazdej relacji biznesowej zawieranej
pomiedzy Spdétkami z Grupy HASCO, a ich Partnerami Biznesowymi.

Poszanowanie praw cziowieka, w tym praw pracowniczych, oséb wykonujacych prace
w fancuchu wartosci

Grupa HASCO zobowigzuje Partneréw Biznesowych do przestrzegania praw cztowieka oraz
podstawowych zasad i praw w pracy, Wymagania te sg zawarte w Kodeksie Postepowania dla
Partneréw Biznesowych i obejmujg m.in.:

* przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw krajowych i/lub miedzynarodowych, przede
wszystkim respektujgc prawo nabyte oraz prawo stanowione wzgledem swoich Pracownikéw
oraz Wspdtpracownikéw w zakresie praw cztowieka oraz zatrudniania dzieci,
brak uznania dla nielegalnych form zatrudnienia oraz pracy przymusowe;j,
brak akceptacji jakichkolwiek form mobbingu, dyskryminacji i molestowania, w tym
seksualnego  niezaleznie od: rasy, narodowosci, pfci, orientacji seksualnej,
niepetnosprawnosci, wieku, przekonan politycznych lub religijnych, przynaleznosci do
stowarzyszen oraz innych organizacji,




zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw w miejscu pracy oraz podejmowania
dziatan zgodnych z obowigzujgcymi go przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego dla
kraju, w ktérym prowadzi on dziatalno$¢ w celu minimalizowania ryzyka wypadkéw w miejscu
pracy.

Wspétpraca z osobami wykonujacymi prace w taficuchu wartosci:

Wspdtpraca realizowana jest posrednio, poprzez wymagania umowne wobec Partnerdéw
Biznesowych. Grupa HASCO nie prowadzi bezposrednich szkolen ani programéw rozwojowych dla
Pracownikéw podmiotéw zewnetrznych.

W roku sprawozdawczym Grupa HASCO incydentdéw, ktére naruszatyby zasady okreslone
w wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

4.2.4 [S2-2] Procesy wspétpracy z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci
w zakresie wptywow

Forma, zakres i odpowiedzialno$¢ za wspétprace z osobami wykonujacymi prace w tancuchu
wartosci

Grupa HASCO nie prowadzi bezposrednich konsultacji z Pracownikami podmiotéw zewnetrznych ani
nie wspdtpracuje formalnie z ich przedstawicielami.
W okresie sprawozdawczym Grupa HASCO nie wspdtpracowata z wiarygodnymi reprezentantami
0s6b wykonujacych prace w tancuchu wartosci oraz nie jest strong globalnych porozumien ramowych
ze $wiatowymi federacjami zwigzkéw zawodowych.

Wptyw wspoétpracy na decyzje, skutecznoséé dziatan i uwzglednienie grup wrazliwych

Grupa HASCO bierze pod uwage opinie oséb wykonujacych prace w taricuchu wartosci w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych zarzgdzania rzeczywistymi i potencjalnymi wptywami na te osoby.
Uwzglednianie opinii oséb pracujgcych w fancuchu wartosci wspiera identyfikacje potencjalnych
ryzyk zwigzanych z warunkami pracy, bezpieczenstwem oraz przestrzeganiem praw cztowieka.
Mechanizm ten umozliwia reagowanie w przypadku pojawienia sie sytuacji wymagajgcych interwencji
oraz stanowi element budowania kultury odpowiedzialnosci i transparentnosci w Grupie HASCO.

4.2.5 [S2-3] Procesy naprawy skutkédw negatywnych wptywdéw i kanaty zgtaszania

watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci
Mechanizmy zgtaszania watpliwosci i dostep do srodkéw naprawczych w tancuchu wartosci
Mechanizmy zbierania opinii obejmujag m.in. umozliwienie dokonywania zgtoszern w ramach

wdrozonych przez Grupe HASCO kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci zostaty szczegdtowo opisane
w punkcie 5.1.3 [G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Skutecznos$¢, zaufanie i ochrona przed odwetem w procesach zgtaszania i naprawy

W roku sprawozdawczym nie odnotowano zgtoszen ze strony Pracownikéw podmiotéw z taricucha
wartosci. Grupa HASCO nie przeprowadzita szkolen dla oséb pracujacych w tancuchu wartosci
w zakresie korzystania z kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci. Informacje o dostepnych kanatach
zgtaszania nieprawidtowosci sg dostepne na stronie internetowej HASCO w zaktadce Compliance.




4.2.6 [S2-4] Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdéw na osoby wykonujgce

prace w fancuchu wartosci oraz stosowanie podejs$c stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi
prace w fancuchu wartos$ci oraz skutecznosc tych dziatan

Grupa HASCO realizuje dziatania majace na celu poszanowanie praw osdéb wykonujgcych prace
w tancuchu wartoéci oraz minimalizacje ryzyk zwigzanych z warunkami pracy. W ramach
obowigzujacych procedur Grupa HASCO:

» wdrozyta Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych, ktéry wyznacza jasne
i przejrzyste zasady dotyczace etyki w biznesie, poszanowania praw cztowieka, warunkdw
pracy, ochrony érodowiska oraz transparentnosci w relacjach biznesowych, ktére sa zgodne
z wartosciami i standardami obowiazujacymi w Grupie HASCO.

Stosuje klauzule zobowigzujace Partneréw Biznesowych do przestrzegania zasad etyki, prawa
pracy oraz standardéw BHP,

umozliwia dokonywanie zgtoszen w ramach wdrozonych przez Grupe HASCO kanatéw
zgtaszania nieprawidtowosci.

Grupa HASCO okreélita harmonogram realizacji dziatah w ramach wdrazania polityk dotyczacych
0séb wykonujacych prace w taricuchu wartosci. Dziatania biezagce obejmowaty wdrozenie Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych wraz z wprowadzeniem klauzuli, na mocy ktérej Partner
Biznesowy potwierdza zapoznanie sie z jego trescig oraz zobowigzuje sie do jego przestrzegania
przez caty okres wspdtpracy, natomiast w perspektywie krotkoterminowej przewidziano dziatania
edukacyjne skierowane do Partneréw Biznesowych, obejmujgce opracowanie i dystrybucje ,HASCO
KOMPAS”", za$ w perspektywie srednio i dtugoterminowej planowana jest integracja procesdéw
nalezytej starannosci z procesem zarzadzania ryzykiem w catej Grupie HASCO.

Rok 2025 jest pierwszym rokiem sprawozdawczym Grupy HASCO, w zwigzku z tym nie byt
prowadzony monitoring postepdw w realizacji dziatan ujawnionych w poprzednich okresach.

Planowane wydatki kapitatowe (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z realizacja planu
dziatania nie osiagaja progu istotnosci, tj. 5% planowanych naktadéw inwestycyjnych na rok 2025.
W zwigzku z tym jednostka nie identyfikuje ich jako kosztéw znaczacych.

Dziatania i zasoby odnoszace sie do oséb wykonujacych prace w taicuchu wartosci

Grupa HASCO wdrozyta mechanizmy zapobiegania ryzykom w fancuchu wartosci, opierajac sie na
zapisach Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych. Dokument stanowi zbidr wartosci
i zasad, przestrzegania ktérych Spétki z Grupy HASCO oczekujg od swoich Partneréw Biznesowych.
Wyznacza jasne i przejrzyste zasady dotyczace etyki w biznesie, poszanowania praw cztowieka,
warunkdw pracy, ochrony $rodowiska oraz transparentnosci w relacjach biznesowych, ktére sa
zgodne z wartos$ciami i standardami obowiagzujacymi w Grupie HASCO.

Wszelkie sytuacje nieprzestrzegania i niestosowania zapiséw Kodeksu Postepowania dla Partneréw
Biznesowych nalezy zgtasza¢ na adres e-mail: compliance@hasco-lek.pl. Partnerzy Biznesowi
zobowigzani sg réwniez do zgtaszania wszelkich podejrzen naruszenia lub naruszenia prawa przez
Spotki z Grupy HASCO w zakresie wskazanym w art. 3.1 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistdw w ramach Systemu Zgtaszania Naruszern Prawa. Mechanizmy dokonywania zgtoszen
w ramach przedmiotowego systemu zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 5.1.3 [G1-1] Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

W przypadku naruszenia postanowiert Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych, kazda ze
Spotek z Grupy HASCO ma mozliwosé podjecia dziatarh wobec Partnera Biznesowego w zaleznosci




od charakteru i wagi naruszenia, ktérych zakres i warunki kazdorazowo powinny zosta¢ wskazane
w zawieranych umowach.

W roku sprawozdawczym Grupa HASCO nie realizowata dodatkowych programéw rozwojowych oraz
szkolen dla Partneréw Biznesowych oraz nie prowadzi obecnie formalnego pomiaru skutecznosci
dziatan i inicjatyw wobec oséb wykonujgcych prace w taricuchu wartosci.

Grupa HASCO zarzadza wptywami dotyczacymi Pracownikéw w taricuchu wartosci przede wszystkim
poprzez stosowanie odpowiednich klauzul umownych odnoszacych sie do przestrzegania Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych. Na dzier sprawozdawczy Grupa HASCO nie wdrozyta
odrebnych, dedykowanych programéw dziatarn ani formalnych mechanizméw angazowania
pracownikéw w tancuchu wartosci ponad wskazane wymagania kodeksowe i kontraktowe.

Zarzadzanie istotnymi wplywami, ryzykami i szansami w taincuchu wartosci oraz reakcja na
incydenty

Uzupetnieniem podejscia do zarzadzania wptywami jest funkcjonujacy System Zgtaszania Naruszen
Prawa. W roku sprawozdawczym nie odnotowano powaznych incydentéw dotyczacych naruszenia
praw cztowieka w tancuchu wartosci.

4.2.7 [S2-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu ESG Grupa HASCO nie wyznaczyta celéw zwigzanych
z osobami wykonujacymi prace w taricuchu dostaw.

Bezposrednia wspoétpraca z osobami wykonujacymi prace w taincuchu wartosci

Grupa HASCO nie prowadzi bezposredniej wspdtpracy z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci.
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4.3 ESRS S3: Dotkniete spotecznosci

4.3.1 [S3 SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa HASCO prowadzi dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny spotecznie, koncentrujgc sie na
tworzeniu wartosci dla interesariuszy oraz pozytywnym oddziatywaniu na otoczenie. Podstawowa
dziatalnos$¢ operacyjna Grupy HASCO skupia sie na produkcji i sprzedazy lekéw, suplementéw diety,
kosmetykdéw oraz wyrobdéw medycznych, a nastepnie na ich dystrybucji i sprzedazy. Dostarczane
produkty wspierajg zdrowie i jako$¢ zycia, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich standarddéw
jakosci oraz bezpieczenstwa. Dziatania Grupy HASCO s ukierunkowane na budowanie
dtugoterminowego zaufania oraz odpowiedzialne reagowanie na potrzeby rynku i spoteczenstwa.

Podejscie operacyjne Grupy HASCO uwzglednia aspekty etyczne, spoteczne i sSrodowiskowe, a takze
dazy do spetnienia oczekiwan interesariuszy, w tym Pracownikéw, Partneréw Biznesowych oraz
spotecznosci lokalnych. Realizacja tych zatozen odbywa sie w oparciu o przyjete standardy
postepowania i regulacje wewnetrzne, ktére regulujg zasady odpowiedzialnego prowadzenia
biznesu oraz poszanowania praw cztowieka.

Grupa HASCO podejmuje inicjatywy wspierajgce rozwdj spoteczny, ponoszenie $wiadomosci
ekologicznej, edukacje oraz promocje zdrowia, angazujac sie w dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci i budowanie $wiadomego spoteczenstwa. Projekty te przyczyniaja sie do wzmacniania
relacji z otoczeniem oraz rozwijania kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci, wspdtpracy
i zaangazowaniu.

4.3.2 [S3 SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia

i modelem biznesowym

Zakres ujawnienia obejmuje spotecznosci zwigzane z operacjami wtasnymi Grupy HASCO oraz
bezposrednimi relacjami biznesowymi w ramach taricucha wartosci. Spotecznosdci te identyfikujemy
na podstawie kryteridw geograficznych (blisko$¢ lokalizacji), intensywnosci potencjalnego wptywu
(np. uzytkownicy obiektéw, goscie, lokalni mieszkancy) oraz stopnia zaleznosci od dziatalnosci Grupy
HASCO.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa HASCO identyfikuje rézne spotecznosci, ktére moga
podlegad istotnym wptywom wynikajgcym z operacji wtasnych oraz wspdtpracy z Partnerami
Biznesowymi. Ponizej przedstawiono ich krétki opis oraz wskazanie, do ktérej kategorii naleza:

Spolecznosci przy lokalizacjach operacyjnych - spotecznosci zyjgce bezposrednio przy
lokalizacjach operacyjnych i podlegajace wptywom wynikajgcym z dziatalnosci fizycznej Grupy
HASCO:

» spotecznosci sasiadujgce z zaktadami produkcyjnymi - narazone na potencjalne skazenia
$rodowiska (emisje, odpady), co moze wptywac na zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow,

» spotecznosci lokalne w obiektach hotelowych i najmu - ryzyko ograniczenia dostepu do wody
i warunkéw sanitarnych w przypadku awarii infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

Spotecznosci w tanicuchu wartosci - spotecznosci bedace czescig tancucha wartosci. Gtéwnie
w obszarze upstream (Dostawcy surowcow, podwykonawcy):

» spotecznoscilokalne w regionach Dostawcdw - szkody wynikajgce z braku odpowiedzialnosci
w tanicuchu dostaw (np. brak kontroli sSrodowiskowej),

» spotecznosci lokalne w obszarach outsourcingu - ryzyko zanieczyszczen powietrza i wody
przez podwykonawcédw bez odpowiednich standardow,




» spotecznosci wiejskie zalezne od laséw - degradacja gruntéow przez niecertyfikowane
surowce drzewne (brak FSC/PEFC).

Spotecznosci na koncach tancucha wartosci - wéréd zidentyfikowanych IRO nie ma przypadku ,na
obu koncach” w ramach jednego wptywu. Wptywy wystepujg zaréwno upstream, jak i downstream
w réznych obszarach:

Na jednym koncu - upstream:

»  spotecznosci lokalne w regionach Dostawcdw,
= spotecznosci lokalne w obszarach outsourcingu,
» spotecznosci wiejskie zalezne od lasdw.

Na drugim koricu - downstream:

= spotecznosci lokalne w otoczeniu inwestycji/ustug - marginalizacja przy niewtasciwych
politykach spotecznych,
spotecznosci lokalne przy projektach nieruchomosciowych - konflikty dot. dostepu do
przestrzeni publiczne;j.

Spotecznosci ludéw rdzennych - Grupa HASCO nie prowadzi dziatalno$ci w regionach
zamieszkatych przez ludy rdzenne.

Na obecnym etapie zidentyfikowano istotne potencjalne negatywne wptywy na spotecznosci, ktére
moga wystgpi¢ w okreslonych kontekstach dziatalnosci Grupy HASCO, jednak nie odnotowano ich
materializacji w raportowanym okresie. Wptywy te majg charakter powszechny, wynikajacy z lokalnych
uwarunkowan operacyjnych i relacji biznesowych.

Jednoczesnie nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw wynikajacych z pojedynczych
incydentow w operacjach wtasnych lub okreslonych relacjach biznesowych.

W raportowanym okresie Grupa HASCO nie identyfikowata istotnych pozytywnych wptywdéw na

spotecznosci, co wynika z braku projektéow lub inicjatyw ukierunkowanych bezposrednio na
spotecznosci lokalne w roku sprawozdawczym.

Analiza wymagana przez ESRS S3 pozwolita okresli¢ istotne ryzyka wynikajgce z wptywdw i zaleznosci
wobec spotecznosci dotknigtych dziatalnoscig Grupy HASCO. Nie stwierdzono jednoczesnie
wystepowania szans, ktdre spetniatyby kryterium istotnoéci. Ponizej przedstawiono zidentyfikowane
ryzyka:

* zwigzane z brakiem odpowiedzialnosci w taricuchu dostaw,

* awarii systeméw wodno-kanalizacyjnych w obiektach hotelowych i najmu,

* negatywnego wptywu s$rodowiskowego i spotecznego z powodu outsourcingu do
niekontrolowanych podwykonawcdw.

W przypadku Grupy HASCO istotne ryzyka i szanse wynikajace z wptywdw zwigzanych ze
spotecznosciami dotyczg przede wszystkim okreslonych grup, a nie catych spotecznosci:

» brak odpowiedzialno$ci w tancuchu dostaw - nie dotyczy catej spotecznosci, lecz
spotecznosci dotknietych dziatalnoscig podmiotéw w tancuchu dostaw (np. mieszkancow,
uzytkownikéw obiektéw, lokalnych spotecznosci narazonych na skutki dziatalnosci
podwykonawcdw),
ryzyko awarii systeméw wodno-kanalizacyjnych w obiektach hotelowych i najmu - dotyczy
gosci i personelu obiektéw, a nie catej lokalnej spotecznosci,




ryzyko negatywnego wptywu srodowiskowego i spotecznego z powodu outsourcingu do
niekontrolowanych  podwykonawcéw - dotyczy mieszkancédw obszaréw, gdzie
podwykonawcy prowadzg dziatalnos$é, a nie wszystkich spotecznosci.

4.3.3 [S3-1] Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Grupa HASCO nie posiada odrebnej polityki dotyczacej dotknietych spotecznosci. W tym zakresie
opiera sie na Kodeksie Dobrych Praktyk Biznesowych oraz Kodeksie Postepowania dla Partnerow
Biznesowych. Zidentyfikowane wptywy i ryzyka nie wymagaja ustanawiania odrebnej regulac;ji
wewnetrznej, poniewaz kwestie dotyczace spotecznosci sg juz uwzglednione w obowigzujgcych
dokumentach.

Ponizsze polityki stanowig podstawowe dokumenty regulujgce podejscie Grupy HASCO do
zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami w obszarze ESRS S3. Zostaty one szczegdtowo opisane
w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i modelem biznesowym. Natomiast petny opis powyzszych regulacji wewnetrznych znajduje sie
w punkcie 5.1.3 [G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Dotkniete spotecznosci majg mozliwos$é zgtaszania swoich uwag i watpliwosci dotyczacych relacji
zGrupg HASCO za posrednictwem funkcjonujgcych w organizacji kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci, ktére zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 5.1.3 [G1-1] Polityki postepowania
w biznesie i kultura korporacyjna.

Polityka Praw Cztowieka oraz Kodeks Etyki Grupy HASCO nie zawierajg odrebnych postanowien
dotyczacych luddw rdzennych. Jednak obowigzujgce zasady réwnosci, poszanowania godnosci
i praw cztowieka majg zastosowanie do wszystkich grup bez wyjatku, w tym do spotecznosci
wrazliwych.

W raportowanym okresie nie odnotowano przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych,
ktére dotyczag dotknietych spotecznosci w ramach wtasnych operacji ani w tanicuchu wartosci Grupy
HASCO.

W raportowanym okresie w Grupie HASCO wprowadzono Polityke Praw Cztowieka oraz Kodeks
Postepowania dla Partneréw Biznesowych. Modyfikacji zostat poddany Kodeks Etyki oraz Kodeks
Dobrych Praktyk Biznesowych. Zmiany te obejmujg m.in. aktualizacje wartosci oraz zasad etycznych
obowigzujacych w Grupie HASCO oraz wprowadzenie wewnetrznego Systemu Zgtaszania Dziatan
Nieetycznych.

4.3.4 [S3-2] Procesy wspdtpracy w zakresie wpltywdw z dotknietymi spotecznosciami

Forma i zakres wspétpracy z dotknietymi spotecznosciami

Grupa HASCO utrzymuje dialog ze spotecznosciami lokalnymi w sposéb dostosowany do charakteru
swojej dziatalnosci oraz aktualnych potrzeb. W 2025 roku nie zostaty prowadzone dedykowane
spotkania informacyjne. Jednoczes$nie Grupa HASCO zapewnia transparentng komunikacje,
udostepniajac istotne informacje za posrednictwem strony internetowej poszczegdlnych Spétek
z Grupy HASCO, mediéw spotecznoséciowych oraz mediéw lokalnych, pozostajgc otwarta na opinie
i sygnaty ze strony interesariuszy lokalnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa HASCO nie prowadzita statej ani sformalizowanej wspdtpracy
z dotknietymi spotecznoséciami, poniewaz zidentyfikowane wptywy majg obecnie charakter
potencjalny i nie wymagaty uruchomienia dziatan w ramach proceséw nalezytej starannosci.




Wptyw wspétpracy i uwzglednienie grup wrazliwych

Analiza podwdjnej istotnosci (DMA) nie wykazata grup spotecznosci szczegdlnie narazonych na
istotne negatywne wptywy ani marginalizowanych w konteksécie dziatalnosci Grupy HASCO.
W zwigzku z tym nie wdrazano dedykowanych mechanizméw systematycznego pozyskiwania opinii
takich grup.

Grupa HASCO prowadzi dziatalno$¢ na obszarach, na ktérych nie wystepujg ludy rdzenne, wobec
czego nie zachodzi potrzeba stosowania procedur FPIC.

4.3.5 [S3-3] Procesy naprawy skutkédw negatywnych wptywdédw i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

Mechanizmy zgtaszania watpliwosci i dostep do srodkéw naprawczych przez dotkniete
spotecznosci

Dotkniete spotecznosci majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag i watpliwosci dotyczacych relacji
zGrupg HASCO za posrednictwem funkcjonujgcych w organizacji kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci, ktére zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 5.1.3 [G1-1] Polityki postepowania
w biznesie i kultura korporacyjna.

Skutecznos$¢, zaufanie i ochrona przed odwetem w procesach zgtaszania i naprawy

W roku sprawozdawczym nie odnotowano zgtoszen ze strony dotknietej spotecznosci. Grupa HASCO
nie przeprowadzita szkolen dla oséb pracujacych w tancuchu wartosci w zakresie korzystania
z kanatéw zgtaszania. Informacje o dostepnych kanatach zgtaszania nieprawidtowosci sg dostepne na
stronie internetowej HASCO w zaktadce Compliance.

4.3.6 [S3-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na dotkniete

spotecznosci oraz stosowanie podejsé stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spofecznosciami oraz
skuteczno$c¢ tych dziatan

Dziatania i zasoby odnoszace sie do dotknietych spotecznosci

Zgodnie z wynikami analizy podwdjnej istotnosci (DMA) Grupa HASCO w okresie sprawozdawczym
nie odnotowata faktycznych istotnych negatywnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci, a zatem nie
wystgpita potrzeba podejmowania dziatan zapobiegawczych, tagodzacych, naprawczych ani
okreslania planéw w tym obszarze. Podejscie Grupy HASCO koncentruje sie na monitorowaniu
potencjalnych wptywdw i ryzyk w ramach prowadzanej dziatalnosci.

Planowane wydatki kapitatowe (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z realizacjg planu
dziatania nie osiggajg progu istotnosci, tj. 5% planowanych naktadéw inwestycyjnych na rok 2025.
W zwigzku z tym jednostka nie identyfikuje ich jako kosztéw znaczacych.

Grupa HASCO nie posiada wystandaryzowane] procedury podejmowania dziatan w zwigzku
z istotnymi, negatywnymi wptywami na spotecznos$é, w tym dziatan zwigzanych z praktykami
w zakresie nabywania gruntéw, projektowania, budowy, prowadzenia dziatalnosci oraz jej
zakonczenia, a takze dziatan wymagajacych szerszej wspdtpracy branzowej lub wspdtdziatania
z innymi wtasciwymi stronami. Kazdorazowo, podejmujgc konkretne dziatania we wskazanym wyzej
zakresie, Grupa HASCO dazy do ograniczenia istotnego negatywnego wptywu na spotecznosci (np.
poprzez projektowanie i realizacje inwestycji z uwzglednieniem rozwigzan przyjaznych dla srodowiska
oraz prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przepisami ochrony srodowiska).




Monitorowanie skutecznosci i zasoby na dziatania

Niezaleznie od powyzszego Grupa HASCO realizowata dodatkowe inicjatywy spoteczne
i wolontariackie wspierajgce spotecznosci lokalne, ktére miaty charakter uzupetniajacy i nie stanowity
dziatan podjetych w odpowiedzi na istotne IRO zidentyfikowane w procesie analizy podwdjnej
istotnosci (DMA).

Grupa HASCO realizuje inicjatywy ukierunkowane na wzmacnianie relacji z otoczeniem oraz aktywne
odpowiadanie na jego potrzeby, wykorzystujgc podejécie oparte na zasadach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz zrébwnowazonego rozwoju (ESG).

Projekty te realizowane sg w dwdch wymiarach:

»  zewnetrznym - Grupa HASCO wspiera lokalne spotecznosci, tworzac miejsca pracy oraz
podejmujac inicjatywy na rzecz promocji edukacji, sportu, ekologii, zdrowia i kultury oraz
rozwijania postawy prospotecznej,
wewnetrznym - Grupa HASCO umozliwia Pracownikom rozwdj oraz realizacje oddolnych
inicjatyw spotecznych w ramach wolontariatu pracowniczego. Zapewnia bezpieczenstwo
pracy oraz wzmacnia wiezi poprzez wspieranie wydarzen sportowych oraz kulturalnych.

Dziatalnos$¢ filantropijna Grupy HASCO stanowi istotny element realizacji dziatan w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz budowania trwatych relacji z otoczeniem. Spétki z Grupy
HASCO angazujg sie w inicjatywy charytatywne i spoteczne, ktére przyczyniajg sie do poprawy jakosci
zycia spotecznosci, wspierajg osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz obejmujg dziatania
na rzecz ochrony i dobrostanu zwierzat.

W ramach dziatalnosci filantropijnej Spétki z Grupy HASCO podejmuja w szczegdlnosci nastepujace
dziatania:

» udzielanie wsparcia finansowego i rzeczowego organizacjom pozarzgdowym, fundacjom
oraz stowarzyszeniom realizujgcym cele spoteczne, zdrowotne, edukacyjne, humanitarne
oraz zwigzane z ochrong zwierzat,
angazowanie sie w akcje pomocowe, zbidrki charytatywne oraz inicjatywy reagujace na nagte
potrzeby spoteczne (np. sytuacje kryzysowe, kleski zywiotowe),

* realizowanie dziatan spotecznych i charytatywnych w ramach wolontariatu pracowniczego.

Kluczowa role w realizacji dziatan filantropijnych Grupy HASCO odgrywa Fundacja HASCO-LEK.
Od lat realizuje ona program ,Zdrowie na pokolenia” oraz systematycznie wspiera Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy dla dzieci w Piszkowicach. Istotnym elementem tego dziatania jest réwniez
zaangazowanie Pracownikéw Grupy HASCO, ktérzy co roku aktywnie uczestniczg w zbidrkach darow
oraz w przygotowywaniu paczek okoliczno$ciowych dla podopiecznych Zaktadu z okazji Dnia Dziecka

i Swigt Bozego Narodzenia. Fundacja HASCO LEK prowadzi takze program grantowy ,Pomaganie

mamy w DNA", ktérego celem jest umozliwienie Pracownikom realizacji oddolnych inicjatyw
spotecznych  w ramach wolontariatu pracowniczego. Program ten wzmacnia postawy
odpowiedzialnosci spotecznej oraz sprzyja budowaniu kultury zaangazowania w dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci.

Grupa HASCO doktada wszelkich staran, aby podejmowane przez nig dziatania filantropijne byty
prowadzone w sposéb przejrzysty, odpowiedzialny i zgodny z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz regulacjami wewnetrznymi.

Kluczowe dziatania realizowane na rzecz spotecznosci w 2025 roku:




zakonczenie 6-letniego Programu Wsparcia Sportowcédw z Niepetnosprawnosciami,
w ramach ktérego indywidualnym wsparciem zostato objetych 18 sportowcéw oraz
Paraolimpijczykéw. W programie udzielono wsparcia o tgcznej wartosci 293 274,28 zt,
wdrozenie pilotazowego programu grantowego ,Pomaganie mamy w DNA" w celu
umozliwienia Pracownikom realizacji oddolnych inicjatyw spotecznych w ramach wolontariatu
pracowniczego. Jego zatozeniem jest dofinansowanie 12 oddolnych inicjatyw rocznie.
HASCO jako fundator Fundacji HASCO-LEK, ktéra odpowiada za ich koordynacje, zapewnia
wsparcie finansowe i operacyjne catego procesu. W pierwszym jego etapie zrealizowano trzy
inicjatywy: wsparcie schroniska dla bezdomnych zwierzat w Milanéwku, przekazanie srodkéw
higieny do SOSW nr 10 we Wroctawiu, bedace odpowiedzig na potrzeby dziewczynek
z niepetnosprawnosciami, ktére czesto mierzg sie z wykluczeniem menstruacyjnym oraz
przygotowanie paczek $wigtecznych dla pacjentéw lokalnego szpitala. Beneficjentami
dziatan byly lokalne instytucje publiczne,

wzmocnienie bezpieczenstwa sanitarnego w placoéwkach pomocowych poprzez przekazanie
$rodkéw dezynfekujagcych wyprodukowanych przez HASCO. Dostarczone zostato
28 567 litréw  plyndw, czyli ponad 6 tysiecy opakowan, ktére trafity do placéwek
prowadzonych przez Caritas Polska w catym kraju. Wsparcie otrzymaty m.in. noclegownie,
domy pomocy spotecznej, hospicja, zaktady opiekunczo-lecznicze, ,jadtodzielnie”, punkty
pomocy doraznej i miejsca wydawania zywnosci, a takze parafialne zespoty Caritas oraz
centra pomocy migrantom i uchodzcom,

uporzadkowanie terenu rekreacyjnego w Piotrowicach na Ziemi Ktodzkiej celem
przeprowadzonej akcji byto odnowienie boiska dla dzieci. W ramach przeprowadzonych
dziatarh wykonano malowanie wiaty wraz z fawami i tawkami oraz koszenie i grabienie trawy.

|

realizacja programu marketingu spotecznego ,Pomagam? Naturalnie!”, w ramach ktérego 3%
dochodu ze sprzedazy produktéw z serii NaturKaps przekazywane jest na rzecz Fundagji
HASCO-LEK,

rola HASCO jako sponsora gtéwnego Biegu Firmowego, wspierajgcego podopiecznych
Fundacji Everest. Sponsor generalny zawoddéw ,Biegaj w Siechnicach”, co stanowi wyraz
zaangazowania w zycie lokalnej spotecznosci,

objecie przez HASCO partnerstwa wspierajgcego wydarzenie ,Wielka Wyprawa Maluchéw”,
ktérego celem byta pomoc dzieciom poszkodowanym w wypadkach drogowych oraz
edukacja w zakresie bezpieczenstwa na drodze,

zorganizowanie akcji ,W HASCO nie $miecimy - wymiataMY”, ktérej celem byto promowanie
postaw proekologicznych oraz zachecenie Pracownikéw do wspdlnego sprzagtania terendow
zielonych w poblizu siedzib Spdétek Grupy HASCO. Dziatania objety obszary wokét Jeziora
Pawtowickiego we Wroctawiu i Kapieliska Btekitna Laguna w Siechnicach. W ramach akg;ji
udato sie zebraé tacznie prawie 640 kg odpadéw. Wptyneta ona na jako$é terendw
rekreacyjnych waznych dla lokalnej spotecznosci i Pracownikéw Grupy HASCO.

W 2025 roku w dziatania wolontariatu pracowniczego byto zaangazowanych tacznie
117 Pracownikéw Grupy HASCO.

W raportowanym okresie w ramach kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci obowigzujgcych w Grupie
HASCO nie zgtoszono zadnych powaznych kwestii ani incydentéw dotyczacych nieprzestrzegania
praw cztowieka w odniesieniu do dotknietych spotecznosci.




4.3.7 [S3-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

Na dzien sporzgdzania raportu ESG Grupa HASCO nie wyznaczyta jeszcze formalnych, mierzalnych
i terminowych celéw dotyczacych dotknietych spotecznosci.
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4.4 ESRS S4: Konsumenci i uzytkownicy korcowi

4.4.1 [S4 SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Misje HASCO wyraza hasto: ,Inspiruje nas Twoje zdrowie i komfort zycia”. Spdtka realizuje jg poprzez
uwzglednianie intereséw konsumentéow i uzytkownikéw koncowych oraz podejmowanie dziatan
zapewniajacych bezpieczenstwo wytwarzanych produktéw, ich zgodnos$¢ z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego, a takze dostep do rzetelnych i przejrzystych informacji o produktach.
Dziatajagc w sektorze farmaceutycznym, HASCO stale monitoruje rynek, wdraza innowacje oraz
poszukuje optymalnych rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby klientéw i uzytkownikdéw
koncowych. Spoétka koncentruje sig na dostarczaniu produktéw spetniajacych oczekiwania klientéw
w zakresie skutecznosci dziatania oraz jakosci. HASCO bierze petng odpowiedzialnosé za
bezpieczenstwo oferowanych produktéw, dlatego podlegajg one wieloetapowym procesom kontroli
jakosci.

Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa farmaceutycznego, informacje zamieszczane na
opakowaniach oraz w ulotkach produktéw stanowia istotny element ochrony zdrowia. Obejmuja one
w szczegdlnosci wskazdwki dotyczace prawidlowego stosowania, warunkdéw przechowywania,
a takze Sciezki zgtaszania dziatan niepozadanych.

HASCO prowadzi dziatania edukacyjne skierowane do pacjentéw, ktérych nadrzednym celem jest
zwiekszanie swiadomosci zdrowotnej i promowanie profilaktyki.

Dzigki réznorodnym kampaniom informacyjnym, materiatom edukacyjnym oraz inicjatywom
spotecznym, HASCO konsekwentnie wspiera wtasciwe zarzagdzanie chorobami, a takze przyczynia sie
do poprawy dostepu do rzetelnej wiedzy medycznej. Dziatania te pomagajg pacjentom podejmowad
$wiadome decyzje dotyczace swojego zdrowia, co jest kluczowe w codziennym funkcjonowaniu
i dbaniu o dobrostan.

4.4.2 [S4 SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze strategia

i modelem biznesowym

Grupa HASCO przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci (DMA), podczas ktorej zidentyfikowata
istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi, opisane
szczegdtowo w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze
strategig i modelem biznesowym.

W roku sprawozdawczym Grupa HASCO identyfikowata istotne negatywne wptywy na konsumentdéw
i uzytkownikéw koncowych o charakterze potencjalnym, obejmujace:

*  wptyw na zdrowie pacjentdw i utrate zaufania spotecznego z powodu btedéw medycznych,
*  wptyw na bezpieczenstwo konsumentéw i reputacje firmy wynikajgcy z samodzielnego
stosowania produktéw OTC i suplementéw bez konsultacji medycznej; wptyw nieetycznych
praktyk marketingowych na zaufanie konsumentéw i ryzyko regulacyjne,
ryzyko nieracjonalnego stosowania lekéw, suplementéw diety, kosmetykdéw oraz wyrobdw
medycznych i utraty zaufania spowodowane agresywnym marketingiem bez odpowiedniej
edukacji medyczne;j.

Strategia i model biznesowy HASCO s3 $cisle powigzane z faktycznymi i potencjalnymi wptywami na
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz uwzgledniajg ich potrzeby i interesy. Do kluczowych
elementéw naleza: zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa produktéw, rzetelnosci informacji oraz
ochrony prywatnosci.

Wszyscy konsumenci oraz uzytkownicy koricowi, na ktérych Grupa HASCO moze wywieraé wptyw, sa
objeci zakresem ujawnienia. Konsumenci i uzytkownicy koricowi podlegajacy istotnym wptywom to




przede wszystkim osoby korzystajgce z lekdw, suplementéow diety, wyrobéw medycznych oraz
kosmetykéw produkowanych przez HASCO. Oferowane produkty wspomagaja leczenie, jednak ich
niewlasciwe stosowanie moze zwiekszaé ryzyko dla zdrowia. HASCO nie $wiadczy ustug
naruszajgcych prawo do prywatnosci, a w swoich procesach tj. zgtaszanie dziatan niepozadanych,
incydentéw medycznych oraz obstuga klienta stosuje zasady ochrony danych osobowych.
Konsumenci i uzytkownicy koficowi majag zapewniony dostep do rzetelnych informacji: etykiety i ulotki
sg opracowywane zgodnie z przepisami prawa farmaceutycznego, aby ograniczyé ryzyko
niewtasciwego stosowania produktow.

Ulotki oraz oznakowanie opakowan lekéw podlegajg szczegdtowym regulacjom prawa
farmaceutycznego. Zawarte w nich informacje maja na celu umozliwienie pacjentom prawidtowego
i bezpiecznego stosowania produktow leczniczych, a takze zwiekszenie $wiadomosci dotyczacej
mozliwych dziatan niepozadanych i ryzyka zwigzanego z terapia.

Materiaty te petnig réwniez wazng funkcje w systemie nadzoru nad bezpieczenstwem lekéow -
wskazujg sposdb zgtaszania dziatan niepozadanych, co pozwala na ich biezace monitorowanie takze
po dopuszczeniu leku do obrotu. Dodatkowo opakowania produktéw leczniczych zawierajg
oznaczenia w alfabecie Braille'a, co zapewnia dostepno$é¢ podstawowych informacji dla oséb
z dysfunkcjami wzroku.

Szczegdlne wymagania dotyczg produktdéw przeznaczonych dla dzieci. W takich przypadkach
konieczne jest precyzyjne okreslenie zasad dawkowania, dostosowanych do wieku lub masy ciata, co
ogranicza ryzyko btedéw w stosowaniu. Jednoczesnie zarédwno ulotki, jak i opakowania zawierajg
wyrazne ostrzezenia o koniecznos$ci przechowywania lekéw poza zasiegiem najmtodszych.
W praktyce bezpieczenstwo to wzmacniane jest takze poprzez stosowanie opakowan
z zabezpieczeniami utrudniajgcymi ich otwarcie przez dzieci.

4.4.3 [S4-1] Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Zasady postepowania w relacjach z interesariuszami, w tym z konsumentami, okresla Kodeks Dobrych
Praktyk Biznesowych, ktéry stanowi zbidr zasad postepowania stosowanych w relacjach z Partnerami
Biznesowymi, klientami, organami publicznymi oraz mediami. Wskazuje najwazniejsze wartosci
Grupy HASCO, z ktérymi identyfikuje sie prowadzac codzienng dziatalnosci. W 2025 roku zostata
wdrozona Polityka Praw Cztowieka, ktéra wskazuje zasady i standardy zachowan, ktére zardéwno
bezposrednio jak i posrednio wptywajg na zapewnienie poszanowania praw cztowieka. Regulacje te
zostaly szczegdtowiej opisane w punkcie 4.1.3 [S1-1] Polityki zwigzane z witasnymi zasobami
pracowniczymi oraz w punkcie 5.1.3 [G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

PROCEDURA OBSLUGI REKLAMACJI

HASCO prowadzi proces obstugi reklamacji jako$ciowych w oparciu o procedury systemowe
okreélajgce zasady postepowania z kazdym otrzymanym zgtoszeniem. Proces obejmuje przyjecie
reklamacji, jej ocene, identyfikacje zrédta zgtaszanego problemu, a nastepnie realizacje dziatan
stuzgcych usunieciu zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz zapobieganiu ich ponownemu
wystapieniu.

Za koordynacje i nadzér nad przebiegiem procesu odpowiada Dziat Zapewnienia Jakosci. Zasady te
obejmujg wszystkie kategorie produktéw wytwarzanych przez HASCO, w tym leki, suplementy diety,
wyroby medyczne oraz kosmetyki, oferowane na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Realizowany
proces jest zgodny z wymaganiami prawa farmaceutycznego oraz zasadami Dobre] Praktyki
Wytwarzania (GMP).




MONITOROWANIE BEZPIECZENSTWA STOSOWANIA PRODUKTOW LECZNICZYCH
I WYROBOW MEDYCZNYCH

HASCO prowadzi proces monitorowania bezpieczenstwa stosowania produktéw leczniczych
iwyrobéw medycznych zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujagcego oraz
wewnetrznymi procedurami systemowymi. Jego celem jest identyfikacja, analiza i ocena zgtoszen
dotyczacych dziatan niepozgdanych oraz innych zdarzen zwigzanych ze stosowaniem produktéw, co
wspiera utrzymanie wysokiego poziomu ich bezpieczenstwa i skutecznosci.

Obowigzek prowadzenia nadzoru nad bezpieczenstwem produktéw spoczywa na podmiotach
odpowiedzialnych za ich wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu.

W HASCO zgtoszenia mogg by¢ przekazywane za posrednictwem réznych kanatéw komunikacji,
w tym: poczty elektronicznej, kanatéow spotecznosciowych HASCO, telefonu, poczty tradycyjnej lub
osobiscie. Konsumenci oraz uzytkownicy koncowi moga réwniez dokonywac zgtoszen za pomoca
dedykowanych formularzy dostepnych na stronie internetowej HASCO: https://www.hasco-
lek.pl/kontakt/.

Kazde otrzymane zgtoszenie podlega rejestracji zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
systemowymi.

4.4.4 [S4-2] Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami

koncowymi
SYSTEM NADZORU NAD BEZPIECZENSTWEM STOSOWANIA PRODUKTOW LECZNICZYCH

W HASCO bezpieczenstwo produktdw leczniczych zapewniane jest dzieki funkcjonowaniu Systemu
Nadzoru nad Bezpieczeristwem Stosowania Produktéow Leczniczych. Jego istota jest nie tylko
rejestrowanie zgtoszen dziatan niepozadanych, ale przede wszystkim ich analiza oraz
wykorzystywanie w celu statego doskonalenia jakosci i bezpieczenstwa produktéw. Kluczows role
w tym procesie petni Dziat Pharmacovigilance, do ktérego trafiajg wszystkie informacje dotyczace
potencjalnych dziatan niepozadanych. Kazde zgtoszenie niezaleznie od tego, czy pochodzi od
Pracownika, pacjenta czy przedstawiciela srodowiska medycznego, a takze bez wzgledu na stopien
kompletnosci danych podlega weryfikacji i dalszej ocenie. W przypadku zidentyfikowania dziatania
niepozadanego informacje te raportowane sg do odpowiedniej bazy danych udostepnianej przez
Europejska Agencje Lekow.

System Nadzoru nad Bezpieczeristwem Stosowania Produktéw Leczniczych obejmuje szeroki zakres
danych, ktére moga podlegac zgtoszeniu. Sg nimi m. in.:

» objawy i symptomy kliniczne: utrata wagi, wysypka, gorgczka, bdl gtowy, zawroty gtowy,
zaburzenia widzenia,
pogorszenie stanu choroby: np. nadci$nienie, cukrzyca, zaostrzenie infekg;ji,
zmiana wskaznikow laboratoryjnych: np. wzrost poziomu cholesterolu, spadek glukozy, niski
poziom potasu,
inne: np. utrata cigzy, zaburzenia genetyczne ptodu w wyniku dziatania leku bdle gtowy,
wysypka,
zgon pacjenta,
zagrozenie zycia (np.: wstrzas anafilaktyczny, zawat migénia sercowego),
wymagana hospitalizacja badz jej przedtuzenie,
trwaty lub znaczny uszczerbek na zdrowiu,
inne dziatanie produktu leczniczego, ktére lekarz uzna za ciezkie lub chorobe, wade
wrodzong, badz uszkodzenie ptodu.




Po otrzymaniu zgtoszenia Dziat Pharmacovigilance prowadzi dalsze dziatania, w tym jego analize oraz
przekazanie informacji do odpowiedniej bazy danych celem ich dalszej analizy przez wtasciwe organy
nadzorcze.

4.45 [S4-3] Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgfaszania
watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw korncowych

Obszar ten zostat wskazany w punkcie 4.4.4 [S4-2] Procesy wspdtpracy w zakresie wptywow
z konsumentami i uzytkownikami korncowymi.

4.4.6 [S4-4] Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzagcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznosc tych dziatan

W roku sprawozdawczym HASCO podjeto szereg dziatan ukierunkowanych na konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych, koncentrujgc sie na bezpieczenstwie, transparentnosci i $wiadomych
decyzjach zakupowych.

CALM & SLEEP

W ramach obszaru Calm & Sleep prowadzono dziatania edukacyjne majace na celu zwigkszanie
swiadomosci konsumentéw w zakresie higieny snu. Obejmowaty one dystrybucje w aptekach
dzienniczkéw snu oraz materiatéw informacyjnych dotyczacych wptywu lekkostrawnej diety na jakosé
wypoczynku. Dodatkowo konsumenci mogli skorzystaé z internetowej ankiety ,Sprawdz jakosé snu”,
umozliwiajgcej ocene jakosci snu oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy.

PRZEWLEGLA NIEWYDOLNOSC ZYLNA

W ramach obszaru Przewlektej Niewydolnosci Zylnej (PNZ) realizowano kampanie edukacyjng majaca

na celu zwiekszanie s$wiadomosci konsumentdw na temat objawodw, czynnikow ryzyka oraz profilaktyki
choréb zyt. Dziatania obejmowaty publikacje materiatéw edukacyjnych i eksperckich na portalach
internetowych, wspierajgc upowszechnianie wiedzy na temat przewlektej niewydolnosci zylnej oraz
zZnaczenia wczesnego rozpoznawania jej objawdw.

EPILEPTOLOGIA

W ramach obszaru epileptologii prowadzono dziatania edukacyjne skierowane do pacjentéw
z padaczka oraz ich opiekunéw. Obejmowaty one dystrybucje dzienniczkéw pacjenta wspierajgcych
obserwacje przebiegu choroby i rejestrowanie napaddw, a takze bransoletek dla dzieci z padaczka,
ktére petnig funkcje informacyjng i pomagajg w identyfikacji choroby przez osoby z otoczenia.
Dziatania te miaty na celu wspieranie bezpieczenstwa pacjentéw oraz zwiekszanie $wiadomosci
spotecznej na temat padaczki.

Realizowane dziatania miaty na celu ograniczanie ryzyk, ktére zostaty szczegdtowo opisane w punkcie
2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym, w szczegdlnosci w odniesieniu do zdrowia i bezpieczenstwa konsumentdw,
transparentnosci komunikacji oraz budowania zaufania dzigki zapewnieniu dostepu do rzetelnych
informacji.

Rok 2025 jest pierwszym rokiem sprawozdawczym Grupy HASCO w zwigzku z tym nie byt
prowadzony monitoring postepdw w realizacji dziatan ujawnionych w poprzednich okresach.

Planowane wydatki kapitatowe (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z realizacjg planu
dziatania nie osiggajg progu istotnosci, tj. 5% planowanych naktadéw inwestycyjnych na rok 2025.
W zwigzku z tym jednostka nie identyfikuje ich jako kosztéw znaczacych.




Grupa HASCO traktuje poszanowanie praw cztowieka jako fundament odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci. W raportowanym okresie nie odnotowano przypadkéw nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizac;ji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych w odniesieniu do konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych, zaréwno
w ramach operacji wtasnych, jak i w catym taricuchu wartosci.

HASCO przeznacza zasoby ludzkie, finansowe i technologiczne na zarzadzanie wptywami na
konsumentéw i uzytkownikédw koncowych. Budzet obejmuje m.in. kampanie edukacyjne oraz
utrzymanie systemow informatycznych i narzedzi w zakresie zapewnienia cyberbezpieczenstwa.

4.4.7 [S4-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

Na dzien sporzadzania raportu ESG Grupa HASCO nie wyznaczyta formalnych, wymiernych
i terminowych celéw dotyczacych konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych.




ESRS G1

POSTEPOWANIE W BIZNESIE




5 INFORMACJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM
5.1 ESRS G1: Postepowanie w biznesie

5.1.1 [G1 GOV-1] Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajgcych

Szczegdtowy opis roli organdw zarzadczych i nadzorczych oraz posiadanej wiedzy i kompetenc;i
zostat przedstawiony w punkcie 2.2.1 [GOV-1] Rola organdw administrujacych, zarzadczych
i nadzorczych.

5.1.2 [G1 IRO-1] Opis procesdéw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywodw,
ryzyk i szans

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z postepowaniem w biznesie zostaly zidentyfikowane
w procesie analizy podwdjnej istotnosci (DMA). Petny opis wynikéw tego procesu znajduje sie
w punkcie 2.4.1 [IRO-1] Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk
i szans oraz w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze
strategig i modelem biznesowym.

5.1.3 [G1-1] Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Polityki postepowania w biznesie

Polityki obowigzujace w Grupie HASCO, ktére odnoszg sie do kwestii postepowania w biznesie
i kultury korporacyjnej to:

Kodeks Etyki,

Kodeks Dobrych Praktyk Biznesowych,

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Regulamin Zgtaszania Naruszen Prawa,

Polityka Antykorupcyjna,

Polityka tadu Korporacyjnego,

Polityka Compliance.

KODEKS ETYKI

Kodeks Etyki okresla zbiér zasad i standardéw zachowan, zgodnych z przyjetymi normami
i warto$ciami, prawem powszechnie obowigzujgcym oraz 10 Zasadami Global Compact.
Wskazane w nim zostaty wartosci oraz zasady, jakimi Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Spétek
z Grupy HASCO kieruja sie w codziennej pracy, co pozwala zapewnié wspdlne i akceptowalne przez
wszystkich standardy, ktére umozliwiajg budowanie etycznych wzorcéw postepowania. Adresatami
sg wszyscy Pracownicy oraz Wspotpracownicy Grupy HASCO.

Kodeks Etyki zostat udostepniony na stronie internetowej HASCO w zaktadce Compliance w polskiej
oraz angielskiej wersji jezykowej. Dokument ten jest réwniez dostepny w wewnetrznej bibliotece
regulacji wewnetrznych.

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH

Kodeks Dobrych Praktyk Biznesowych okresla standardy postepowania, ktére obowigzujg w Grupie
HASCO w relacjach z Partnerami Biznesowymi, klientami, organami publicznymi oraz mediami.
Celem Kodeksu jest zapewnienie odpowiedniego poziomu relacji biznesowych, ktére bedg
odzwierciedlaty wartoséci i zasady w Grupie HASCO. Adresatami sg wszyscy Pracownicy oraz
Wspétpracownicy Grupy HASCO.




Kodeks Dobrych Praktyk Biznesowych zostat udostepniony na stronie internetowej HASCO
w zaktadce Compliance w polskiej oraz angielskiej wersji jezykowe;j.

KODEKS POSTEPOWANIA DLA PARTNEROW BIZNESOWYCH

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych stanowi zbidr wartosci i zasad, przestrzegania
ktorych Spétki z Grupy HASCO oczekuja od swoich Partneréw Biznesowych. Dokument ten wyznacza
jasne i przejrzyste zasady dotyczace etyki w biznesie, poszanowania praw cztowieka, warunkéw pracy,
ochrony srodowiska oraz transparentnosci w relacjach biznesowych, ktére sg zgodne z warto$ciami
i standardami obowigzujgcymi w Grupie HASCO.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych ma zastosowanie do wszystkich Partneréw
Biznesowych Grupy HASCO i jest nieodtgcznym elementem kazdej relacji biznesowej zawieranej
pomiedzy Spoétkami z Grupy HASCO, a ich Partnerami Biznesowymi.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych zostat udostepniony na stronie internetowe;j
HASCO w zaktadce Compliance w polskiej oraz angielskiej wersji jezykowe;j.

REGULAMIN ZGLASZANIA NARUSZEN PRAWA

Regulamin Zgtaszania Naruszen Prawa opisuje proces dokonywania zgtoszen o charakterze jawnym
ianonimowym w ramach Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa przez Pracownikow,
Wspdtpracownikdw lub Partneréow Biznesowych w zakresie wskazanym w art. 3.1 ustawy z dnia 14
czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (dalej ,ustawa”). Obowigzuje w Spdtkach z Grupy HASCO,
ktére spetniaja kryteria okreslone w wyzej wskazanej ustawie.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

Polityka Antykorupcyjna odzwierciedla najlepsze praktyki w zakresie zapobiegania, wykrywania
i reagowania na zjawisko przekupstwa oraz innych zachowan o podtozu korupcyjnym. Polityka
definiuje rodzaje dziatan korupcyjnych oraz wskazuje zasady przeciwdziatania korupcji majgc na celu
zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci oraz uczciwej konkurencji Spoétek z Grupy HASCO i ich
Partneréw Biznesowych. Adresatami sg wszyscy Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.
Polityka Antykorupcyjna zostata udostepniona na stronie internetowej HASCO w zakfadce
Compliance w polskiej oraz angielskiej wersji jezykowej.

POLITYKA tADU KORPORACYJNEGO

Polityka tadu Korporacyjnego okresla kluczowe obszary korporacyjne jakimi Grupa HASCO kieruje
sie w swojej dziatalnosci. Celem Polityki tadu Korporacyjnego jest zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania Spétkami z Grupy HASCO. tad Korporacyjny stanowi fundament skutecznego
podejmowania decyzji, co ma bezposredni wptyw na jakos¢ realizowanych operacji biznesowych,
budowanie zaufania wéréd Partneréw Biznesowych oraz zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku.
Adresatami sg wszyscy Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.

POLITYKA COMPLIANCE

Zostata opracowana w celu wskazania wartosci, ktérymi kierujemy sie w prowadzeniu naszej
dziatalnosci.

STANDRADY COMPLIANCE:

WARTOSCI ETYCZNE
SRODOWISKA PRACY
NALEZYTA STARANNOSC
ZASADA FAIR PLAY
ZROWNOWAZONY ROZWOJ
ZASADA ,MOW OTWARCIE"




Adresatami sg wszyscy Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.

W Grupie HASCO jednostkag organizacyjng odpowiedzialng za opracowanie powyzszych regulac;ji
wewnetrznych jest Dziat Compliance. Wszystkie te dokumenty zostaty zatwierdzone i wdrozone do
stosowania przez Zarzad HASCO.

Zasady etyczne dodatkowo wspierane sg poprzez system szkolern obejmujacy szkolenia wstepne,
okresowe oraz doskonalgce, ktérych zakres obejmuje m.in.: Compliance w organizacji, System
Zgtaszania Naruszen Prawa, przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji oraz molestowaniu
seksualnemu, zasady savoir-vivre w pracy i podczas spotkan oraz weryfikacje kontrahentéw na listach
sankcyjnych.

Opis dziatan dotyczacych istotnych wptywow, ryzyk i szans w zakresie postepowania w biznesie
powigzanych z wyzej wymienionymi regulacjami wewnetrznymi zostat szczegétowo przedstawiony
w punkcie 2.3.3 [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i
modelem biznesowym.

Promowanie kultury korporacyjnej

Od 2023 roku w ramach wewnetrznej komunikacji publikowany jest kwartalnik ,Magazyn Compliance
- WHAT'S NEW?”, ktérego celem jest popularyzacja zasad etycznych oraz promowanie dziatan
w obszarze Compliance. Artykuty zamieszczane w Magazynie obejmujg zagadnienia zwigzane z etyka,
przeciwdziataniem naruszeniom prawa, korupcji, a takze aktualnymi regulacjami prawnymi.

Proces onboardingu w Grupie HASCO obejmuje pakiet szkolen dotyczacych kultury korporacyjnej,
wtym w szczegdlnosci zagadnien z zakresu compliance oraz ochrony danych osobowych.

Dodatkowo, w Spétkach z Grupy HASCO, ktére spetniaja kryteria okreslone w art. 23 ustawy,

realizowane jest szkolenie dotyczace zgtaszania nieprawidtowosci oraz zasad ochrony sygnalistow.

Zapobieganie nieprawidlowosciom, korupcji i przekupstwu oraz mechanizmy zgtaszania
i badania naruszen

W Spodtkach z Grupy HASCO, ktére spetniajg wymogi okreslone w art. 23 ustawy, zostat wdrozony
System Zgtaszania Naruszen Prawa. System ten funkcjonuje na podstawie Regulaminu Zgtaszania
Naruszenn Prawa, opracowanego zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa
Unii oraz przepisami ustawy.

Naruszeniem prawa jest dziatanie lub zaniechanie, ktére jest niezgodne z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego lub majgce na celu obejscie prawa.

Dotyczy to miedzy innymi:

korupcji i nieuczciwych praktyk,

bezpieczenstwa finansowego i rynku,

ochrony zdrowia i dobrostanu,

ochrony $rodowiska i danych osobowych,

ochrony konsumentéw i intereséw spotecznych,
bezpieczenstwa produktéw i zgodnosci z wymaganymi.

Zgtoszenia wewnetrznego mozna dokonywaé w formie ustnej lub pisemnej, w sposéb jawny lub
anonimowy. Mogag go dokona¢ zaréwno Pracownicy, Wspdtpracownicy, Partnerzy Biznesowi, jak
rowniez osoby trzecie wyszczegdlnione w ustawie.




Kanaty zgtoszen:

=  osobiscie,

= telefonicznie,

* na adres e-mail: sygnalista@hasco-lek.pl/sygnalista@procefar.pl,/sygnalista@vratislavia-
medica.pl,/sygnalista@haston.pl,

» formularz zgtoszenia w wersji papierowe;j,

» arkusz webowy.

Wobec sygnalisty, osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia oraz osoby powigzanej z sygnalistag
nie moga by¢ podejmowane dziatania odwetowe ani préoby lub grozby zastosowania takich dziatan.

Osoby zgtaszajace sg chronione przed dziataniami odwetowymi, a wszystkie otrzymane zgtoszenia sa
poufne. Postepowania wyjasniajgce realizowane sg zgodnie z zasadg obiektywizmu, bezstronnosci
oraz bezzwtocznodci, a wszystkie osoby, ktére zaangazowane sg w prowadzenie tych czynnosci
zobowigzane sg do ztozenia pisemnego o$wiadczenia o zachowaniu poufnosci.

Zasady bezstronnosci i obiektywizmu polegajg na podejmowaniu decyzji wytagcznie na podstawie
faktow i dowoddw, bez wplywdw czy naciskéw. W praktyce realizuje sie je poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur oraz prowadzenie postgpowan przez uprawnione i niezalezne osoby. Za
poufne prowadzenie procesu odpowiada Dziat Compliance, ktdry zabezpiecza dane sygnalistow
poprzez ograniczenie do nich dostepu osobom postronnym oraz ich poufne i zgodne z prawem
przetwarzanie. Osoby upowaznione do przyjmowania i rozpatrywania zgtoszen w ramach Systemu
Zgtaszania Naruszen Prawa posiadaja dostep do szkolen oraz specjalistycznej wiedzy w zakresie
przyjmowania zgtoszen, podejmowania czynnosci nastepczych oraz praktycznych aspektéw
prowadzenia postepowan wyjasniajacych.

Dziat Compliance po otrzymaniu zgtoszenia, dokonuje jego wstepnej analizy oceniajac, czy spetnia
ono kryteria Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa. W przypadku pozytywnej kwalifikacji zgtoszenia
Pracownik Dziatu Compliance przekazuje osobie zgtaszajacej informacje o przyjeciu zgtoszenia do
rozpatrzenia, w terminie 7 dni roboczych od daty jego wptyniecia (w przypadku dokonania zgtoszenia

w formie jawnej). Nastepnie rozpoczyna kompleksowe postepowanie wyjasniajace, ktdre

prowadzone jest z nalezytg starannoscig, bezstronnos$cig oraz zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi.

Uprawniony Pracownik Dziatu Compliance przekazuje osobie zgtaszajacej informacje o podjetych
dziataniach lub wynikach postepowania w terminie 3 miesiecy od dnia przekazania potwierdzenia
o przyjeciu zgtoszenia (w przypadku dokonania zgtoszenia w formie jawnej), nawet jezeli
postepowanie sie nie zakonczyto.

Statusy oraz liczba zgtoszen dokonanych w ramach Systemu Zgtaszania Naruszen Prawa sg cyklicznie
raportowane Zarzgdowi HASCO podczas posiedzen Komitetu Compliance.

Pozostale polityki etyczne i dziatania wspierajace postepowanie w biznesie

W Grupie HASCO obowigzuje System Zgtaszania Dziatar Nieetycznych, w ramach ktérego zgtoszeniu
podlegaja wszelkie sytuacje, ktére mozna uznac za dziatania nieetyczne.

Przyktadowo s3 to:

* mobbing i przemoc psychiczna,

* molestowanie, w tym seksualne,

» dyskryminacja z wzgledu na wiek, pteé, pochodzenie, orientacje, itp.,
przemoc fizyczna,
wulgarne lub agresywne zachowania.
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Kazda osoba, ktéra doswiadczyta lub byta swiadkiem nieetycznego zachowania ze strony Pracownika
lub Wspdtpracownika Grupy HASCO, moze zgtosi¢ ten fakt osobiscie, telefonicznie lub droga
mailowa na adres: etyka@hasco-lek.pl.

Po otrzymaniu zgtoszenia Pracownik Dziatu Compliance dokonuje jego wstepnej weryfikacji,
oceniajgc, czy spetnia ono kryteria Systemu Zgtaszania Dziatan Nieetycznych. W przypadku
pozytywnej kwalifikacji zgtoszenia osoba zgtaszajaca jest informowana o jego formalnym przyjeciu
do dalszego procedowania.

Nastepnie Pracownik Dziatu Compliance podejmuje decyzje czy charakter i zakres zgtoszenia
wymagajg przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego we wspdtpracy z innymi jednostkami
organizacyjnymi lub czy prowadzenie postepowania wyjasniajgcego wymaga powotania
wewnetrznej Komisji. Bez wzgledu na to w jakiej formie bedzie prowadzone postepowanie
wyjasniajgce, osoba zgtaszajgca otrzymuje informacje zwrotng dotyczacg wynikéw zrealizowanych
dziatan.

Statusy oraz liczba zgtoszenn dokonanych w ramach Systemu Zgtaszania Dziatari Nieetycznych sg
cyklicznie raportowane Zarzagdowi HASCO podczas posiedzen Komitetu Compliance.

Grupa HASCO nie wprowadzita dedykowanej polityki w zakresie dobrostanu zwierzat.

5.1.4 [G1-2] Zarzadzanie relacjami z Dostawcami

W Grupie HASCO nie zostata wdrozona odrebna, formalna polityka zapobiegania opdznieniom
w transakcjach handlowych. Zagadnienia te sg jednak objete funkcjonujgcymi w organizacji
mechanizmami kontrolnymi, ktére majg na celu ograniczanie ryzyka powstawania opdznien
ptatniczych.

W 2025 roku w HASCO, w obszarze zakupdw, rozpoczeto pilotazowy program badan ankietowych
wsrdéd Dostawcow w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Planowane jest uwzglednienie kryteriow
spotecznych i srodowiskowych w procesie klasyfikacji Dostawcéw w ramach dziatari operacyjnych
realizowanych przez pozostate Jednostki Organizacyjne w HASCO oraz w Spétkach z Grupy HASCO,
w ktérych takie kryteria nie zostaty wprowadzone.

5.1.5 [G1-3] Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Polityki i procedury przeciwdziatania korupcji

Polityka Antykorupcyjna Grupy HASCO stanowi dokument okreslajacy rodzaje dziatari uznawanych
za korupcyjne oraz zasady ich zapobiegania. Jej celem jest zapewnienie bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci oraz uczciwej konkurencji zaréwno w Spétkach Grupy HASCO, jak i w
relacjach z Partnerami Biznesowymi. Dokument ten jest zgodny z kluczowymi wymaganiami
Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC), w szczegdlnosci w obszarach
prewencji, definiowania czynéw korupcyjnych oraz zapewnienia mechanizméw zgtaszania
nieprawidtowosci.

Dokument ten nie ogranicza sie wytgcznie do formutowania zakazéw. Ustanawia rowniez konkretne
mechanizmy zapobiegania, wykrywania oraz reagowania na przypadki korupcji, ktére wdrazane sa
w praktyce funkcjonowania Grupy HASCO.

Polityka przewiduje szereg srodkéw majgcych na celu minimalizacje ryzyka korupcji, sg nimi m.in.:

» selekcja Partneréw Biznesowych oparta o obiektywne i transparentne kryteria,

* stosowanie etycznych zasad w procesie pozyskania Klienta,

» zachowanie poufnosci informacji uzyskanych od Partnera Biznesowego w trakcie negocjacji,
w tym dochowanie tajemnicy handlowej i tajemnicy przedsiebiorstwa,
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» profesjonalne traktowanie wszystkich odbiorcéw, niezaleznie od ich charakteru i skali
dziatalnodci,
» przestrzeganie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego,

» unikanie relacji wdziecznosci.
Niezaleznos¢ prowadzenia postepowan wyjasniajacych i nadzoér

W celu zapewnienia pefnej transparentnosci, obiektywizmu i skutecznosci dziatan, postepowania
wyjasniajgce sg prowadzone bez udziatu osdb, ktérych bezstronnosé mogtaby budzi¢ watpliwosci.
Oznacza to nie tylko wylgczenie osoby wskazanej w zgtoszeniu lub pozostajgcej w sytuacji konfliktu
intereséw, ale réwniez brak udziatu oséb pozostajgcych w stosunku podlegtosci stuzbowej wobec
0sbb, ktdérych dziatania lub zaniechania moga by¢ przedmiotem dochodzenia, lub ktére mogag mie¢
interes w okreslonym wyniku postepowania.

Takie zasady majg zagwarantowad, ze kazde postepowanie bedzie prowadzone rzetelnie, bez
naciskéw i z poszanowaniem najwyzszych standardéw etycznych.

Informacje przestawiajgce wyniki realizowanych zadan w zakresie korupcji i przekupstwa sa
przedstawiane Cztonkowi Zarzadu HASCO, ktéremu bezposrednio podlega obszar Compliance
podczas bezposrednich spotkan, jak réowniez catemu Zarzagdowi HASCO w ramach posiedzen
Komitetu Compliance.

Szkolenia i komunikacja polityk

Regulacje wewnetrzne sg dostepne sg w wewnetrznym repozytorium, do ktérego majg dostep
Pracownicy oraz Wspdtpracownicy Grupy HASCO.

W 2025 roku nie przeprowadzono dedykowanych szkolen w zakresie zagadnien antykorupcyjnych.

W zwigzku z tym na rok 2026 planowane jest przeprowadzenie analizy stanowisk i funkcji petnionych
przez Pracownikéw oraz Wspdtpracownikédw w organizacji pod katem ryzyka wystgpienia korupcji
i fapownictwa, identyfikujgc tym samym obszary o najwyzszym poziomie zagrozenia wystgpienia tego
zjawiska. Kolejnym etapem bedzie realizacja szkolen antykorupcyjnych, w pierwszej kolejnosci
skierowanych do grup uznanych za wysokiego ryzyka.

5.1.6 [G1-4]Incydenty korupcji lub przekupstwa

Dziatania i zasoby odnoszace sie do korupcji i przekupstwa

W 2025 roku zostata zaktualizowana Polityka Antykorupcyjna poprzez dodanie nowej zasady
dotyczacej zakazu ukrywania pochodzenia nielegalnych $rodkéw finansowych. W ramach
zawieranych wspotprac z Partnerami Biznesowymi przekazywana jest mu do podpisu klauzula
zobowigzujgca go do przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych, ktéry
jednoznacznie wyklucza stosowanie jakiekolwiek formy korupcji, przekupstwa oraz inne zachowania
o charakterze korupcyjnym.

Na 2026 rok zaplanowane zostato przeprowadzenie dedykowanych szkolen 2z zakresu
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu dla wszystkich Pracownikéw oraz Wspdtpracownikow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw najbardziej narazonych na wystgpienie tych zjawisk.
Szkolenia w tym zakresie bedg prowadzone w trybie cyklicznym, doraznym oraz kazdorazowo
w przypadku zmian w przepisach prawa.

Wyroki, grzywny i dziatania zaradcze wobec naruszen procedur antykorupcyjnych

W roku sprawozdawczym w Grupie HASCO nie zidentyfikowano incydentéw korupcji lub
przekupstwa. Przedstawione informacje opierajg sie na danych przekazanych przez Dziat Prawny.




Potwierdzone incydenty korupcji lub przekupstwa oraz podjete dziatania wobec
Pracownikéw, partneréw i spraw publicznych

W roku sprawozdawczym w Grupie HASCO nie zidentyfikowano incydentéw korupcji lub przekupstwa.

5.1.7 [G1-5] Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

W 2025 roku Grupa HASCO nie prowadzita dziatalnosci lobbingowej oraz nie realizowata wktadow
finansowych i rzeczowych o charakterze politycznym.

Nadzér nad dziatalnoscia polityczna i doswiadczenie cztonkéw organéw

Zadna osoba pefnigca funkcje w organach Spéftki nie zajmowata stanowisk poréwnywalnych
w administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych.

5.1.8 [G1-6] Praktyki ptatnicze

Grupa HASCO reguluje ptatnosci zgodnie z warunkami kontraktowymi, ktérych termin wynosi od 7
do 120 dni.

Nierozstrzygniete postepowania sadowe

Aktualnie prowadzone jest sze$¢ nierozstrzygnietych postepowan sadowych w zwigzku
z opdznieniami w ptatnosciach.




6 INFORMACJE UZUPEENIAJACE

6.1 Stownik wykorzystanych pojec i skrétédw

ang. Corporate Sustainability Reporting Directive,
Dyrektywa o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju

tancuch wartoséci nizszego szczebla, obejmuje procesy zwigzane
Downstream . L .
z dystrybucjg produktéw i ustug do konsumenta koncowego

DMA ang. Double materiality analysis, analiza podwdjnej istotnosci

ang. European Financial Reporting Advisory Group, Europejska
EFRAG e .
Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej

ang. Environmental, Social, and Governance, wskazniki
$rodowiskowe, spoteczne i fadu korporacyjnego

ang. European Sustainability Reporting Standards, Europejskie
standardy sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

ang. greenhouse gases, gazy cieplarniane
ang. impacts, risks and opportunities, wptywy, ryzyka i szanse

fr. Nomenclature statistique des Activités économiques dans la
Communauté Européenne, statystyczna klasyfikacja dziatalnosci
gospodarczej w Unii Europejskiej

ang. Organisation for Economic Co-operation and Development,
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

SASB ang. Sustainability Accounting Standards Board, Rada Standarddéw
Rachunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju

Sprawozdawczos¢
zrownowazonego
rozwoju

Dalej w tekscie: sprawozdanie, sprawozdanie zréwnowazonego
rozwoju

tancuch wartosci wyzszego szczebla, obejmuje procesy zwigzane
Upstream z poszukiwaniem i wydobyciem surowcdw oraz produkcja
potproduktdw, a takze transportem surowcdw do przedsiebiorstwa.




